x TECHNOLOGICKE
] CENTRUM PRAHA
L ] I I 1-2/2026

INFORMACE 0 EVROPSKEM VYZKUMU,
VYVOJI A INOVACICH

LIVING LABS: KDYZ SE INOVACE
TESTUJI V PRAXI

CESKE STARTUPY V PROGRAMU
HORIZONT EVROPA

ongwiENA VEDA OCIMA TRi ZAHRANICNICH
DRZITELU GRANTU ERC

MARTIN HOF: VEDA POTREBUJE ODVAHU
| SPOLUPRACI

CESKA STOPA VVEVROPSKI'E VYZKUMNE
INFRASTRUKTURE EHRI



EDITORIAL

VAZENi CTENARI,

Evropsky vyzkumny prostor se v poslednich letech proménuje rychleji nez kdy drive. Stale silngji
se v ném prosazuji nové formy spoluprace mezi védeckymi institucemi, podniky, vefejnou spravou
i obCanskou spolecnosti. Roste vyznam otevieného sdileni znalosti, zapojovani uzivatelG do vy-
zkumnych a inovacnich procest i podpory novych technologickych firem. Aktualni Cislo ¢asopisu
ECHO proto pfinasi témata, ktera tyto promény ilustruji z rGznych uhl pohledu.

Nejdeldi ¢lanek tohoto vydani se vénuje konceptu living labs - otevienych inovacnich prostredi,
v nichZ se noveé technologie a feSeni testuji pfimo v redlnych podminkach a za aktivni Ucasti uziva-
telll. Tento pristup stale ¢astéji nachazi uplatnéni i v evropskych vyzkumnych a inovacnich progra-
mech, protoZe umoZzniuje propojit vyzkum, podnikani a potfeby spole¢nosti.

Na téma inovaci navazuje analyticka sonda do Ucasti Ceskych startupl v RP. PrestoZe technolo-
gické startupy predstavuji dllezity zdroj novych napadd a dynamiky, jejich zapojeni do evropskych
projektl ma sva specifika i bariéry. Analyza ukazuje, jak si eské startupy v téchto programech vedou
a jakeé prileZitosti jim evropska spoluprace nabizi.

Vyznam spoluprace a sdileni znalosti se pfirozené promita i do dalSich témat tohoto Cisla.
Rozhovory s dlouholetym Feditelem UFCH JH AV CR Martinem Hofem a se zastupci evropské asociace
UNICO prindSeji pohled na promeény soucasného vyzkumu i na to, jak se vyvijeji vztahy mezi akade-
mickym prostfedim, primyslem a spolecnosti.

Zvlastni pozornost vénujeme oteviené védeé - tématu, které v poslednich letech zasadné ovliviiu-
je zpUsob, jakym se vyzkum organizuje, sdili a hodnoti. TFi navazujici prispévky priblizuji pohled kli-
¢ovych aktérd na rozvoj open science v CR, zasazuji jej do Siriho mezinarodniho kontextu a ukazuji
také konkrétni priklady vyuZiti otevienych pfistup( ve vyzkumné praxi. Cennym doplnénim tohoto
bloku je také rozhovor se tfemi zahrani¢nimi védci spojenymi s ERC, ktefi patfi ke Spickam evropske-
ho vyzkumu - jeden z nich je dokonce drZitelem dvou grant( ERC Advanced Grant. UZ samotny fakt,
Ze na otazky ECHA odpovidaji osobnosti tohoto formatu, dava tématu daldi rozmér a potvrzuje jeho
vyznam v soucasné evropské véde.

Zavére€na ¢ast Cisla pfipomina vyznam evropské spoluprace ve vyzkumu. Pfedstavujeme evrop-
skou vyzkumnou infrastrukturu EHRI, ktera propojuje instituce zabyvajici se studiem modernich dé-
jin, a prinasime také prehled aktivit programu COST a zapojeni ¢eskych vyzkumnych tym( do jeho
mezinarodnich siti.
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Technologické centrum Praha nabizi ve svych prostorech moZnost poradani odbornych akci - semi-
nart, prezentaci, konferenci a Skoleni G¢astnik( narodnich i evropskych projekt( vyzkumu - v né-
kolika technicky vybavenych a prostorové riiznych salech i skromnéjSich mistnostech.

Nabizenych moZnosti vyuzil zavérem minulého
roku i Bioekonomicky hub CR k uspofadani Tretiho
narodniho bioekonomického kongresu 2025, na je-
hoZ pripraveé se Technologické centrum Praha podi-
lelo jako aktivni spolupofadatel. Celodenni program
byl rozdélen do dvou blok(l. Dopoledne predstavili
RNDr. Jan Nedélnik, koordinator BioEast Hub CR re-
prezentujici jeho ¢lena Zemédélsky vyzkum, s. r. 0.,
a Marie Kubarikova, rovnéz koordinatorka BioEast
Hub CR, evropskou strategii rozvoje bioekonomiky
v narodnim i evropském méfitku. Nada Konickova,
narodni kontakt pro Horizont Evropa - Klastr 6 -
potraviny, bioekonomika, pfirodni zdroje, zemédeél-
stvi a Zivotni prostredi, pak uvedla bioekonomiku
jako jedno z témat programu Horizont Evropa.
Bioekonomika je charakteristicka Sirokou pa-

uzivani obnovitelnych biologickych zdroj(, véet-
né vedlejsich produktl a odpad(l ze zemédélstvi,
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LIVING LABS V PROGRAMU
HORIZONT EVROPA: KDYZ VYZKUM
PRESTAVA BYT ,,JEN NA PAPIRE"

ABSTRAKT

Zatimco v ceském prostredi jsou Zivé laboratore Casto prezentovany jako perspektivni nastroj
regionalnich inovaci a dobré praxe, systematicky pohled na jejich uplatnéni v evropskych projektech
dosud chybél. Tuto mezeru se snazi zaplnit nasledujici analyza, zamérena vyhradné na projekty
financované z programu Horizont Evropa. Ackoli bylo v programu Horizont Evropa identifikovano
206 projektd s living lab pFistupem a podporou priblizné 1,44 mid. €, nejde o Uplny pfehled Zivych
laboratofi ani ve svété, ani v CR: tento koncept se uplatfiuje i mimo program Horizont Evropa,
napfiklad v narodnich a regionalnich inovacnich politikach ¢i v dalSich programovych schématech.

ABSTRACT

While living labs in the Czech context are often portrayed as a promising instrument for regional
innovation and good practice, a systematic view of their use in European projects has so far
been missing. This analysis aims to fill that gap by focusing exclusively on projects funded under
Horizon Europe. Although 206 living lab projects with EU support of approximately €1.44 billion
were identified within Horizon Europe, this does not constitute a comprehensive inventory of living
labs—either globally or in the Czech Republic. The living lab concept is also used beyond Horizon
Europe, for instance in national and regional innovation policies and in other programme schemes.

Zivé laboratofe nejsou vynalezem programu Horizont Evropa - jde o $ir3i zpGsob, jak ovéfovat a de-
monstrovat inovace pfimo v realném prostredi, ktery se uplatiuje napfic sektory (ve méstech a ve-
fejnych sluzbach, energetice, mobilité, zemédélstvi a potravinach ¢i ve zdravi) i mimo evropské
ramcové programy. Pro tento clanek je podstatné, Ze program Horizont Evropa pfisuzuje Zivym
laboratorim konkrétni roli. Ta se projevuje v téch ¢astech programu, kde EU usiluje o rychlé prekla-
péni vysledkd vyzkumu do praxe - zejména v misich, vybranych tematickych vyzvach a nékterych
partnerstvich. NejviditelnéjSim prikladem je mise zamérena na zdravou pldu a potraviny (A Soil
Deal for Europe), kde jsou Zivé laboratore primo soucasti cile, nikoli jen doporuc¢enym pristupem.
V ¢lanku proto sledujeme Zivé laboratore optikou programu Horizont Evropa - kde a jak se tento
pfistup promita do vyzev a konkrétnich projekta.

uvobp

Zivé laboratofe (living labs) pfedstavuji v pro-
gramu Horizont Evropa ddleZity nastroj pro oveé-
fovani a zavadéni inovaci v redlnych podmin-
kach. Na zakladé 206 identifikovanych projekt(
shrnujeme, kde a jak se tento pristup uplatfiuje
v evropskych vyzvach a partnerstvich a jaka je
v nich pozice CR.

Living lab (Cesky casto ,Ziva laborator”) se
v poslednich letech stal jednim z nej¢astéji pou-
Zivanych pojmd v evropskych vyzkumnych a ino-
vacnich projektech. Jeho pouzivani vdak neni na-
pric projekty jednotné: nékde oznacuje skutecné
uplatriovany koncept a zpUsob prace na vyvoji,
testovani a zavadéni inovaci, jinde se objevuje
spiSe jako obecnd metodicka reference. Pro ve-
fejnou spravu, mésta i firmy je tento rozdil za-
sadni. Tam, kde jde o living lab v pIném smyslu,
nevznikaji nové postupy, sluzby nebo technolo-
gie jen ,u stolu®, ale jsou spole¢né navrhovany
a ovérovany s aktéry z praxe pfimo v prostredi,
kde maji fungovat. Tim roste $ance, Ze se inova-
ce uchyti, bude pfijata uzivateli a pdjde ji realné
zavadét ve vétsim méfitku.

Living lab pfitom neni téma ani typ projektu,
ale pristup: oteviené inovacni prostiedi v redl-
nych podminkach, které propojuje rizné aktéry
- typicky vefejnou spravu, vyzkum, firmy a ob-
Canskou spole¢nost - a stavi do centra uZivatele

sluzeb, postupd ¢i technologii, které se vyvijeji
a testuji, jako spolutvdrce, nikoli jen jako prijem-
ce hotového feseni. V tomto smyslu European
Network of Living Labs (ENoLL) definuje living
labs jako ,uzivatelsky orientované, oteviené
inovacni ekosystémy zaloZené na systematic-
kém pristupu ke spolecné tvorbé s uzivatel,
které integruji vyzkumné a inovacni procesy do
realnych komunit a prostiedi” [1]. Podstatné je
propojeni vyzkumu a inovaci s konkrétnimi ko-
munitami a misty a d(iraz na spolecné vytvareni
a praktické ovéfovani toho, co ma pozdéji fungo-
vat v realném prostredi.

V praxi to znamena iterativni postup: spolec-
né navrhnout - vyzkouSet - zméfit/zhodnotit
- upravit = znovu vyzkouset. Klicové je ,misto
a kontext“ - farma, obec, mésto, krajina, skola,
nemocnice - a skutecna interakce s prostfedim
a lidmi, ktefi vysledné FeSeni pouZivaji. Living
labs funguji jako kolaborativni ekosystémy ¢asto
postavené na principu €tyfnasobné spiraly ino-
vaci (vefejna sprava, vyzkum, soukromy sektor
a obcanska spolecnost), coZz podporuje sdilené
uceni, experimentovani a nasledné Sifeni feseni.

Strucné feceno: living lab neni fyzicka labora-
tor ani jednorazové ovéreni navrzenych postupd,
sluzeb ¢i technologii bez zapojeni uZivateld, ale
pristup, ktery zvySuje pouZitelnost Feseni, pod-
poruje jeho pfijeti v praxi a posiluje jeho dopad
na verejné politiky. Pravé diky propojeni real-
ného prostredi, systematické spolecné tvorby

DANIEL FRANK

Technologické centrum Praha

frank@tc.cz

a vice aktérl je tento pristup obzvlast Ucinny
i pro feseni ,sloZitych“ (komplexnich) spolecen-
skych vyzev, kde neexistuje jediné jednoduché
feSeni a je potfeba sladovat rlizné perspektivy
a zajmy.

GRAF - SPOLECNE CHARAKTERISTIKY
LIVING LABU
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Poznamka: Kruhovy graf s péti segmenty. Prvni segment
oznacuje aktivni zapojeni uZivatelll (active user involvement),
druhy realné prostredi (real-life setting), tfeti Ucast vice
zainteresovanych stran (multi-stakeholder participation),
Ctvrty pristup zaloZeny na vice metodach (multi-method
approach) a paty spolecnou tvorbu (co-creation).

Zdroj dat: ENoLL, 2015

LIVING LABS V RAMCOVYCH
PROGRAMECH EU

V programu Horizont 2020 (2014-2020) se po-
jem living lab pouZival pomérné volné, bez jed-
notné definice i bez samostatné vyhlaSovanych
living lab vyzev. V praxi se living labs uplatriovaly
spise implicitné - jako metodicky ramec pro pi-
lotni a demonstracni aktivity, jejichZ cilem bylo
ovérovat feSeni v redlnych podminkach, zvySo-
vat technologickou pfipravenost (TRL) a posilo-
vat spolecensky dopad. Tento pristup se typic-
ky objevoval zejména v oblastech chytrych mést
(Smart Cities and Communities), digitalnich
inovaci a ICT, energetiky a mobility, ale také ve
zdravi & socialnich inovacich. Casto 3lo o pro-
jekty typu IA (inovacni akce) a o Cast projektd
RIA (vyzkumné a inovacni akce) s vyraznym di-
razem na demonstraci. Z toho vyplyva, Ze living
labs nejsou v programu Horizont Evropa novin-
kou, ale maji v evropskych ramcovych progra-
mech jasnou kontinuitu jiz z obdobi programu
H2020.

V programu Harizont Evropa je role living labs
oproti H2020 vyrazné posilena a zaroven syste-
maticky ukotvena: pojem se neobjevuje jen na-



hodile v textech projekt(, ale v ¢asti programu je
explicitné vymezen jako implementacni nastroj
(zejmeéna v ramci misi) a v pracovnich progra-
mech se promita i do formulaci nékterych témat
a ocekavanych vystup( [2].

Nejviditelnéjsi (a metodicky nejcistsi) ukotve-

ni pfedstavuje mise zamérena na zlepSeni zdra-
vi pd ,A Soil Deal for Europe®, kde jsou living
labs spolu s tzv. lighthouses pfimo soucasti cile
mise: EK uvadi zamér vybudovat sit 100 living
labs a lighthouses do roku 2030 pro prechod ke
zdravéjsim ptdam [3].
Jesté konkrétnéji tento koncept vymezuje pra-
covni program pro mise z roku 2025, kde jsou
,50il health living labs“ chapany jako dlouho-
dobé spoluprace zainteresovanych aktérd, kte-
ré v realnych lokalitdch na mistni €i regional-
ni Urovni spolecné fesi sdilené vyzvy pro feSeni
zdravi pldy; typicky pfitom pracuji na mistni Ci
regionalni Urovni s 10-20 konkrétnimi misty (si-
tes) v jedné living lab [4].

Pro program Horizont Evropa je typicke, Ze
mise obecné stavi na logice experimentovani
a ovéfovani v redlnych podminkach. Napfiklad
mise Klimaticky neutrdlni a chytra mésta
(Climate-Neutral and Smart Cities) pocita s tim,
Ze zapojena meésta budou fungovat jako ,expe-
rimentation and innovation hubs“ - tedy pro-
stiedi, kde se FeSeni pro klimatickou neutralitu
v praxi zkou3eji, ladi a nasledné skaluji v redlném
méstskem kontextu (napf. v dopravé, energetice
a budovéch, méstském planovani a fizeni) [5].

Druhou dlleZitou rovinou jsou tematické klas-
try 2. pilife programu Horizont Evropa, kde se li-
ving labs objevuji pfimo v zadani nékterych témat
jako ocekavany ramec pro vyvoj, pilotni ovéfeni
a zavadéni redeni v praxi. Typicky priklad poskytu-
je Klastr 6 (Food, Bioeconomy, Natural Resources,
Agriculture and Environment): u témat k obnové
lesnich a sladkovodnich ekosystémd je od Uspés-
nych projektd ocekavano zfizeni living labs, kte-
ré budou slouzit k vyvoji, demonstraci a SirSimu
nasazeni inovativnich feSeni - zejména prirodé
blizkych a ekosystémové orientovanych opatfeni
podporujicich biodiverzitu, zadrZovani vody v kra-
jiné a odolnosti ekosystémi [6].

Specifickou roli hraji evropska partnerstvi, kte-
ra posouvaji living labs od projektu k dlouhodobé
rozvijené infrastrukture a siti. Typické je partner-
stvi AGROECOLOGY (Accelerating farming sys-
tems transition through agroecology Living Labs
and Research Infrastructures), zamérené na ak-
celeraci transformace zemédélskych systéma
prostrednictvim sité agroekologickych living labs
a vyzkumnych infrastruktur [7].

A konec€né, v SirSim ekosystému Horizontu
Evropa se koncept living labs promita i do ¢as-
ti Innovative Europe - zejména prostfednictvim
aktivit komunit Evropského inovacniho a tech-
nologického institutu (European Institute of
Innovation and Technology, EIT). Napfiklad EIT
Urban Mobility na trovni EU popisuje své living
labs jako prostfedi, které umozriuje méstim
zkouset nové zplisoby mobility a zavadét je
v praxi [8].

Celkové tedy plati, Ze v programu Horizontu
citné pojmenované a v klicovych ¢astech progra-
mu i konkrétnéji vymezené (nejvice v misich). To
usnadriuje jak praktickou orientaci ve vyzvach,
tak analytické vymezovani projektl, proto-
Ze opora neni jen v ,atraktivnim terminu®, ale
i v o€ekavanych prvcich pfistupu a v institucio-
nalnim ukotveni [3].

TABULKA 1 - ROLE LIVING LABS V PROGRAMU
HORIZONT EVROPA

Faze/dimenze Role Living labs

Zakladni vyzkum témér zadna

Aplikovany vyzkum doplikova
Inovace & demonstrace klicova

TRL 5-8 velmi typické
Spolecensky dopad zasadni
LIVING LABS V CR.
PLATFORMY A INICIATIVY

Prestoze se tento Clanek zaméfuje vyhradné
na projekty s living lab pristupem financované
z programu Horizont Evropa, je uZitecné nize
uvedené vysledky analyzy vztahujici se k CR za-
sadit do SirSiho kontextu.

Vv CR se totiZ pojem ,Zivé laboratofe* objevu-
je nejen v evropskych projektech, ale i v narod-
ni a regionalni inovacni politice - zejména jako
nastroj pro propojovani vyzkumu, firem, vefejné
spravy a uzivatell a pro ovéfovani inovaci v real-
nych podminkach. Pfehled RIS3 zaroven ukazuje,
Ze vedle projektC RP existuje i domaci ,ekosys-
tém* iniciativ navazanych na living labs: podle
dosavadniho prlizkumu RIS3 tymu Czechlnvest
funguje v CR asi est living labs, které se takto
samy oficialné oznacuji, a vedle nich i dalsi in-
stituce zapojené do narodnich ¢i mezinarodnich
projektd Zivych laboratofi - celkové tedy pribliz-
né deset aktivit tohoto typu [10]. V této souvis-
losti byla z iniciativy CzechInvest v ¢ervnu 2025
zalozena Ceska platforma Zivych laboratofi
CZELLAP (Czech Living Lab Platform), zamére-
na na sdileni praxe a terminologie a na propo-
jovani aktér( [10]. Na evropskou sit je napoje-
na také Ziva laboratof PROBIO, ktera je ¢lenem
ENoLL a podle RIS3 ziskala v roce 2025 certifika-
ci ENoLL [11].

V praxi se ceské living labs casto prezen-
tuji prostrednictvim konkrétnich platforem.
Viditelnym prikladem je Brno Living Lab
(RECETOX, Masarykova univerzita), které bylo
v prosinci 2025 prijato do mezinarodni sité
ENoLL [12].

Dalsi typ iniciativ predstavuji regionalni nebo
tematicky zamérené living labs budované pro
spolupraci akademicke sféry, primyslu a verej-
né spravy. Napr. v projektu SMARAGD/REFRESH
jsou living labs popsany jako oteviené imple-
mentacni a koordinacni struktury pro spolupraci
s partnery a prenos vysledk( do praxe [13].

Vedle toho existuji také sité a demonstracni
aktivity zamérené na testovani inovaci v redl-
ném prostredi, napfiklad iniciativa LivingLABs
(livinglabs.cz) nebo BVV Living Lab, které expli-
citné pracuji s logikou testovani a spoluvytvare-
ni v redlnych podminkach a s napojenim na ve-
fejné i soukromeé akteéry [14].
covych aktér(l living labs (vyzkumnych organi-
zaci a univerzit, mést a region(, firem, inovac-
nich center a dalich zprostiedkujicich instituci
verejné spravy) navazuje iniciativa FI4INN, ktera
ma slouzit jako kontaktni a diskusni ramec pro
sdileni zkuSenosti, mapovani ceskych living-lab
aktivit a hledani prilezitosti v narodnich i evrop-
skych programech [15].
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Z hlediska financovani je dllezité, Ze zajem
o living lab pfistup se v Ceském prostiedi
objevuje stale Castéji v RP. Vedle soucasne-
ho programu Horizontu Evropa (napf. pro-
jekt 101103772 - ELABORATOR) [16] Ize do-
hledat i starsi pfiklady v programu Horizont
2020 (projekt FISSAC) [17] nebo dal3i aktivity,
napfiklad Consumer Engagement Labs pod-
porované v ekosystému EIT Food, které jsou
v Ceskych koncepcnich a strategickych doku-
mentech uvadény jako priklad living lab pfi-
stupu zaloZeného na spoluvytvareni, prototy-
povani a testovani s uZivateli [18].

Tyto p¥iklady naznatuji, Ze v CR existuje vice
vrstev podpory a praxe living labs - od kon-
cepcnich ramcl a inspiraci pres konkrétni in-
stitucionalni iniciativy aZ po projekty financo-
vané z evropskych i dalSich zdrojd. Soucasné
plati, Ze nejde o Uplné zmapovani living labs
v CR; smyslem této kapitoly je poskytnout
kontext k hlavni analyze, kterd se soustredi
na living lab pfistup v projektech programu
Horizont Evropa.

IDENTIFIKACE I?BOJEKT[DI
S LIVING LAB PRISTUPEM
V PROGRAMU HORIZONT EVROPA

Datovy zdroj a jednotka analyzy

Analyza vychazi z exportu databaze eCOR-
DA (stav k 15. 1. 2026) ve struktufe projekt x
Ucastnik, doplnéného o klicové projektové Uda-
je (zejména typ akce, programovou €ast, vyzvu
a téma, nazev projektu, abstrakt a pripadné kli-
Cova slova). Pfredmétem analyzy jsou projekty
programu Horizont Evropa, které Ize na zakladé
dostupnych textovych informaci korektné iden-
tifikovat jako projekty vyuZivajici pristup living
labs. Zakladni jednotkou analyzy je projekt (ni-
koli jednotlivy u¢astnik), a proto byla data agre-
govana na uroven 1 fadek = 1 projekt (unikatni
projektove cislo).

Vymezeni rozsahu analyzy

Analyza zahrnuje pouze projekty, které jsou
v programu Horizont Evropa skutecné realizova-
né nebo jsou ve fazi pripravy k podpisu granto-
vé dohody. Z hlediska ucastnik( byli do analyzy
zahrnuti pouze partnefi zpGsobili k Ucasti podle
pravidel programu Horizont Evropa.

Projekty living labs jsou v této analyze cha-
pany jako platformy spoluprace vice aktér( za-
mérené na ovérovani a pilotni zavadéni novych
postupd, sluzeb a technologii v redlnych pod-
minkach, coZ predpoklada konsorcidlni logiku.
Z tohoto dlvodu byly z analyzovaného souboru
zameérné a transparentné vyfazeny individualni
projekty (jejich pocet byl nizky a jejich zahrnuti
by celkovy obraz tematického a institucional-
niho rozloZeni analyzovanych projektl zéasad-
né nezménilo). Do analyzy proto byly zahrnuty
pouze projekty, na nichZ se podili vice neZ jedna
organizace. Soucasné byly mimo rozsah analy-
zy vylouceny projekty typu ERC a MSCA-PF:
v téchto schématech se pojem ,living lab“ ob-
vykle objevuje spiSe jako terminologicka ¢i me-
todicka reference neZ jako ramec konsorcialni
struktury projektu a zaklad spoluprace jednot-
livych partner(.
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Kde a jak bylo posuzovano , living lab pojeti*

Posouzeni living lab pojeti“ probihalo vzdy
nad celym dostupnym textovym popisem pro-
jektu, bez zkracovani, aby se predeslo chybam
zpUsobenym kracenim textu. Pro kazdy projekt
byl proto sloucen nazev projektu, piny abstrakt,
pfipadna klicova slova a popis tématu vyzvy
do jednoho spole¢ného textu, ve kterém se na-
sledné vyhledaval relevantni vyraz ,living lab“.
Vyhledavéni bylo provedeno bez rozliSeni veli-
kosti pismen a zahrnovalo i béZzné varianty za-
pisu tohoto vyrazu (napf. ,living-labs“ s pomi¢-
kou). Pro urCeni projektl, zda pokryvaji pro-
blematiku ,living lab“ v kontextu programu
Horizont Evropa, tedy které projekty Ize prezen-
tovat jako projekty s living lab pFistupem, byla
pouZita scorecard metoda, ktera u kazdého pro-
jektu zaznamenava pritomnost klicovych znakd
living lab pfistupu (ano/ne).

Indikatory living lab pFistupu v projektech
programu Horizont Evropa

a) vyslovné pouziti a vyskyt pojmu ,,living lab*
Vyskyt termin( living lab / living labs /
living laboratory (véetné variant s pomlickou).
Smysl: ovéfuje, Ze projekt je do vybéru
zahrnut i explicitné na urovni jazyka.

b) spoluprace vice aktérd
a spolecné feSeni projektu
Participativni pfistup (multi-actor,
co-creation, zapojeni stakeholderd, ob¢and,
komunit, workshopy apod.).
Smysl: living lab jako prace ,,s lidmi
a institucemi®, nikoli izolovany
vyzkum.

c) testovani v realném prostredi, demonstrace,
terénni a pilotni ovérovani, (pilot, demo site,
field trial, in-situ, vcetné praktickych
formulaci typu deployment, validation,
use-cases, TRL).

Smysl: living lab jako aktivita probihajici
Vv praxi.

d) tzemni ukotveni
Explicitni prace s mistem ¢&i uzemim
(region, lokalita, konkrétni sites, place-based/
territorial pristup).
Smysl: living labs jsou typicky navazané na
konkrétni prostfedi (mésto, region,
krajinu).

e) organizacni a institucionalni ramec
Provoz nebo dlouhodobé ukotveni vysledk
projektu, governance, platformy, sité,
Skalovani, replikace, udrzitelnost.
Smysl: living labs funguji jako udrZzitelny
ramec, nikoli jednordzovy experiment.

f) ,Lighthouse efekt*
Pouze informativni znak projektu, pokud se
v textu objevi pojem lighthouse(s).
Smysl: zachyceni vazby na demonstracni
mista, bez vyuZziti pro tfidéni projektd.

Pro konecny vybér projektl bylo zvoleno jedno-
duché a transparentni binarni pravidlo (ANO/
NE), které umoznuje jednoznacné vymezit pro-
jekty s textové doloZzenym living lab pFistupem.
Projekt byl zafazen jako living lab tehdy, pokud
vyslovné pracoval s pojmem , living lab* a zaro-

ven z dostupnych textovych informaci vyplyval
alespon jeden kli¢ovy prvek pfistupu - bud' spo-
luprace vice aktérd, nebo ovérovani/pilotni tes-
tovani v realném prostredi. Projekty, u nichZ byl
pojem ,living lab“ sice zminén, ale nebylo moz-
né z textu doloZit ani spolupraci vice aktér(, ani
ovérovani v praxi, byly hodnoceny jako NE.
Timto postupem vznikl findlni analyticky sou-
bor 206 projekt(, které v ¢lanku prezentujeme
jako projekty s vyznamové dolozenym living lab
pristupem. Nejde o certifikaci living lab infra-
struktury, ale o systematické a auditovatelné
vymezeni zaloZené na dostupnych (oficialnich)
textovych informacich v databazovych zazna-
mech. Finalni vybér pfitom neni homogenni: za-
hrnuje rdzné podoby living lab pfistupu - od sil-
né institucionalizovanych a mistné ukotvenych
struktur aZ po projekty, kde living lab slouZi pre-
devsim jako participativni nebo testovaci ramec.

v oy

METODIKA TEMATICKEHO TRIiDENI
PROJEKTU LIVING LABS

Tematickeé tFidéni projektd living labs bylo pro-
vedeno na zakladé obsahoveé klasifikace - tedy
podle jejich skute¢ného zaméfeni a fesené pro-
blematiky, nikoli podle formalniho zafazeni ve
struktufe programu Horizont Evropa. Klasifikace
projektl probihala na Urovni jednotlivych projek-
tl (1 fadek =1 projekt). U kazdého projektu byla
posuzovana kombinace oficidlnich popisnych
Udaji (napf. zarazeni do programové Casti, te-
matické zaméreni vyzvy a oficialni tematicka
klasifikace) a textového obsahu projektu - ze-
jména nazvu a plného abstraktu (bez kraceni,
pfipadné doplnéného o klicova slova, pokud byla
k dispozici). Cilem bylo omezit ,ndhodné“ pfifa-
zeni na zakladé jednotlivych slov a opfit zafaze-
ni o prevladajici zaméreni projektu. Vysledkem je
soubor niZe uvedenych 12 tematickych katego-
rii, ktere slouZi jako analytickeé seskupeni pro in-
terpretaci a komunikaci vysledkd analyzy. Nejde
o oficialni taxonomii EK; u pfirozené mezioboro-
vych projekt( bylo zafazeni urceno podle domi-
nantniho zaméreni projektu.

Vysledné tematické kategorie projekt
living labs

. Klimaticka odolnost a transformace

. PGda a zemédeélstvi

. Biodiverzita a prirodé blizka fedeni

. Mésta: mobilita a logistika

. Mésta: vefejny prostor, bydleni a inkluze
. Potraviny: produkce a hodnotové fetézce
. Potraviny: vyZiva, spotfeba a politiky

. Data a digitalni technologie

. Sprava dat, politiky a pravidla

. Zdravi a pece

. Energie, primysl a cirkularita

12. Voda a mokrady

OLCoONOULPWN

[
- o

VYSLEDEK ANALYZY

Portfolio living labs projektt
v Horizontu Evropa

Analyzované portfolio living labs projektd v pro-
gramu Horizont Evropa zahrnuje 206 projektd
s celkovym prispévkem EU pfiblizné 1,44 mid. €.
Typickym rysem téchto projektl je jejich veli-

kost a konsorcialni charakter: median evropske-
ho prispévku se pohybuje kolem 5,5 mil. €, pfi-
¢emz polovina projektl spadd zhruba do pasma
3,5-8,3 mil. €. Primérna podpora na feseni living
labs projektu pak cini témér 7 mil. €. Living labs
v tomto vybéru tedy nelze chapat jako drobné
piloty, ale spise jako financné i organizacné po-
meérné narocné akce, které maji ambici ovéfovat
feSeni v realném prostiedi ve vétSim méfitku.

Z tematického hlediska je dulezité odliSovat
pocet projektd od objemu financnich prostied-
k. Nejvétsi cast prostfedk sméfuje do oblasti
klimatické odolnosti a transformace, ktera zahr-
nuje 30 projekt( s celkovym objemem pfiblizné
360 mil. €, tedy zhruba ¢tvrtinu viech alokova-
nych financnich prostfedkd na realizaci vybra-
nych projekt(. Tento relativné vysoky financni
objem je v3ak tazen nékolika mimoradné velky-
mi akcemi, zejména v ramci schématu COFUND
(partnerstvi DUT, AGROECOLOGY - 47 % financ-
ni podpory pro tuto oblast). Dalimi vyznamny-
mi oblastmi jsou méstska mobilita a logistika
(asi 217 mil. €, 30 projekt(), pida a zemédélstvi
(cca 209 mil. €, 26 projektd) a biodiverzita a pri-
rodé blizka feseni (cca 131 mil. €, 24 projekt().
Tyto Ctyfi tematické okruhy dohromady absor-
buji priblizné 64 % vsech financnich prostredkd
pro projekty living labs v programu Horizont
Evropa, coZ ukazuje, Ze living labs jsou v tomto
programu silné zaméfeny na praktickou envi-
ronmentalni a uzemni transformaci - tedy na
oblasti, kde je nutné feSeni nejen vyvinout, ale
i ovérit v realnych podminkach.

Z Urovné programové struktury programu
Horizontu Evropa je portfolio living labs velmi
vyrazné koncentrovano do 2. pilife Globalni vy-
zvy a konkurenceschopnost (Global Challenges
and European Industrial Competitiveness) - ze-
jména do Klastru 6 - potraviny, bioekonomika,
pfirodni zdroje, zemédeélstvi a Zivotni prostiedi
(92 projektl; 659,6 mil. €, tj. ~46 % prostied-
k) a Klastru 5 - klima, energetika a doprava
(51 projektl, 474,2 mil. €, tj. ~33 %). Dohromady
tak tyto dva klastry predstavuji 143 z 206 pro-
jektd a priblizné 79 % celkové podpory. Mensi,
ale stéle zfetelna ¢ast portfolia se objevuje také
v klastrech zZdravi (13 projektd, 88,4 mil. €),
Kultura, kreativita a inkluzivni spolecnost
(18 projektd, 75,8 mil. €) a Digitalni technolo-
gie, primysl a vesmir (10 projektd, 79,6 mil. €),
zatimco ostatni ¢asti programu (napf. MSCA,
vyzkumné infrastruktury, evropské inovacni
ekosystémy ¢i Widening (priorita 4.2) se v analy-
zovaném souboru uplatiiuji spiSe okrajoveé v jed-
notkach projektd i prostfedkd.

Pokud jde o typy akci, nesou nejvétsi objem
prostredk( RIA projekty (asi 609 mil. €, 98 pro-
jekt@), nasledované IA projekty (asi 515 mil. €,
62 projektd), které jsou pfimo orientované
na pilotni ovéfovani, demonstrace a Skalova-
ni feseni v praxi. CSA projekty tvofi mensi, ale
stale vyznamnou ¢ast portfolia (asi 120 mil. €,
35 projektd), typicky zamérenou na koordinaci,
metodiky a sitovani. Specifickou roli pak hraji
COFUND projekty: pfestoZe jsou pouze tfi, pfed-
stavuji zhruba 172 mil. €, tedy pfiblizné 12 %
vSech financnich prostiedk( urcenych pro living
labs projekty, a vyrazné ovliviuji financni obraz
nékterych tematickych oblasti. Pfipomerme, Ze
COFUND projekty jsou soucasti evropskych part-
nerstvi sdruzujicich zejména narodni (pfipadné
regionalni) poskytovatele vefejné podpory. Ti
spolecné pripravuji a vyhlasuji vyzvy k predkla-
dani projektl, které EK z programu Horizont
Evropa kofinancuje.



TABULKA 2 - CELKOVA UCAST V PROJEKTECH LIVING LABS V PROGRAMU HORIZONT EVROPA

VE VYTVORENYCH TEMATICKYCH KATEGORIi

Tematicka oblast

Pocet ucasti

Pocet projektl

Podpora z programu HE (mil. €)
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Podpora z programu HE (%)

Biodiverzita a pFirods blizka Fedeni [ 2 [ | s [ 9,10
Potraviny: produkce a hodnotove fetézce _ 350 _ 19 - 100,44 - 6,97
Potraviny: vyZiva, spotfeba a politiky - 277 - 11 - 85,80 - 5,95
Sprava dat / inovacni ekosystémy a pravidla - 240 _ 18 - 62,90 - 4,36
Data a digitalni technologie [ ] 202 [ u [l 6274 [ 4,35
Energie, priimysl a cirkularita - 170 - 11 - 61,05 - 4,24
Mésta: vefejny prostor, bydleni a inkluze . 102 - 4 . 30,64 . 2,13
Voda a mokFady [ ] 17 [l s l 2853 [ 1,08
Celkem 4 486 206 1441,11 100,00

Zdroj dat: EK - eCORDA 01/2026, vlastni zpracovani a uréeni tematickych kategorii

TABULKA 3 - CELKOVA UCAST V PROJEKTECH LIVING LABS V JEDNOTLIVYCH PRIORITACH

A KLASTRECH PROGRAMU HORIZONT EVROPA

Kod priority/ Priorita / Klastr programu HE

Pocet Ucasti Pocet projektl

Podpora z programu HE Podpora z programu HE (%)

klastru (mil. €)
HORIZON.2.6  Potraviny, bioekonomika, pfirodni zdroje,
HORIZON.2.5  Klima, energie a doprava ] 1326 [ s1 [ se36 [ 32,90
HORIZON.2.1  Zdravi B 222 13 8837 [ 613
HORIZON.2.4  Digitalizace, priimys! a vesmir B | 10 7959 [ 5,52
HORIZON.22  Kultura, kreativita a inkluzivni spoleénost [ 266 [l 18 7575 [ 526
HORIZON.4.1  Rozéifeni UZasti a &ifeni excelence | e | 5 1947 | 1,35
HORIZON.12  Akce Marie Sktodowska-Curie (MSCA) - DN, SE [ 135 | 5 14,68 | 1,02
HORIZON.1.3  Vyzkumné infrastruktury | 73| 1 14,25 | 0,99
HORIZON.3.2  Evropské inovagni ekosystémy | N | 8 | 725 | 0,50
HORIZON.2.3  Civilni bezpegnost pro spolegnost | 18 | 1] 444 | 031
HORIZON.4.2  Reforma a posileni evropského systému

vyzkumu a inovaci | 23 I 2 ‘ 3,58 ‘ 0,25
Celkem 4 486 206 1441,11 100,00

Zdroj dat: EK - eCORDA 01/2026, vlastni zpracovani

Vyznamnym tahounem living labs pfistupu
jsou také evropské mise. V analyzovaném sou-
boru Ize identifikovat 56 téchto projektd, které
dohromady pfedstavuji pfiblizné 31 % celkove-
ho rozpoctu (asi 447 mil. €). Nejvyraznéjsi jsou
mise Zdrava plda a potraviny (27 projektd, cca
209 mil. €) a mise Klimaticky neutralni a chytra
mésta (11 projekt(, asi 129 mil. €). To potvrzuje,
Ze living labs nejsou v programu Horizont Evropa
pouze obecnou metodou, ale jsou systematicky
integrovany do logiky misi, zejména tam, kde je kli-
¢ové Uzemni ukotveni a zapojeni mistnich aktérd.

Ucast CR v living labs v programu
Horizont Evropa

Pro interpretaci profilu CR v projektech living
lab je uZitecné kratce zasadit jeji Ucast do ev-
ropského kontextu. V absolutnim poctu projekt(

s narodni Ucasti se CR (38 projekt() fadi zhru-
ba do stfedni ¢asti evropského Zebficku zemi
EU a vybranych asociovanych zemi k programu
Horizont Evropa. Tento ukazatel je v3ak vhodne
Cist i s ohledem na velikost zemé: po pfepo€tu na
pocet obyvatel odpovida ceskd Ucast pfiblizné
3,5 projektu na 1 mil. obyvatel. CR se tak pohy-
buje na trovni Bulharska (3,6) ¢ Spanélska (3,2)
a nad nékterymi velkymi evropskymi staty, jako
jsou Italie (2,6) nebo Francie a Némecko (1,6).
Zaroven je vSak vyrazné niZe neZ skupina zemi
s nejvyssi intenzitou zapojeni - vedle specific-
kych mikrostatd (Kypr, Lucembursko) jde zejmé-
na o Estonsko, Slovinsko, Finsko, Recko, Belgii,
LotySsko, Dansko a Irsko, které dosahuji pfiblizné
10-20 projektt na 1 mil. obyvatel. U ¢asti téchto
zemi Ize vy3Siintenzitu Cist i v ndvaznosti na te-
matické a institucionalni predpoklady: Slovinsko
je Casto spojovano se silnou environmentalni
orientaci a propojenim s regionalni praxi, Finsko

s dlouhodobé silnou bioekonomikou, lesnictvim
a environmentalnimi technologiemi a Dansko se
silnymi pozicemi v energiich, klimatu, udrzitelné
mobilité a ,living“ experimentovani v Uzemi.

Z hlediska financi ¢ini soucet prispévkd EU
¢eskym Ucastnikm zhruba 17,3 mil. €, coZ od-
povida pfiblizné 1,2 % celkového objemu podpo-
ry v analyzovaném portfoliu. V porovnani s po-
dilem CR na poctu projektd (18 %; 38 z 206) to
naznacuje, Ze ¢eské zapojeni ma v tomto port-
foliu pfevazné charakter dil¢i ucasti v ramci vel-
kych konsorcii a Ze eSti Ucastnici zde obvykle
realizuji rozpoctové mensi ¢asti aktivit. Tuto in-
terpretaci podporuje nizky pocet ¢eskych orga-
nizaci v jednotlivych projektech a nizky median
Ceskeho podilu na projektovém rozpoctu.

Struktura ucasti tomu odpovida: ve 27 z 38
projektl figuruje pouze jedna Ceska organizace,
v deseti projektech jsou prfitomny dvé a pou-
ze jediny projekt zahrnuje tfi ¢eské partnery.
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TABULKA 4 - POCET PROJEKTU LIVINg LABS FINANCOVANYCH Z PROGRAMU HORIZONT EVROPA

Prevladajicim vzorcem je tedy individualni zapo-

V ZEMICH EU jeni Ceského subjektu do Sirsi evropské sité spise
nez vytvareni silngjsiho ,Ceského uzlu“ uvnitf
Zemé Pocet projektd Populace (mil. €, 2025) Projekty / 1 mil. obyv. jednotlivych konsorcii. Tento vzorec mlZe snizo-

vat Sanci na vznik kritické masy aktér(i v ramci

R | I konkrétnich projektd, ktera by usnadriovala ko-
w N 17 | o7 [N 26,9 ordinovangjsi vyuziti vysledki a jejich pfenos do
I Ceske praxe.
EE 27 v [ 19,7 . . ey
N L I Z tematického hlediska se obraz Ceské ucas-
s Il G | 21 [ 169 ti li3i podle toho, zda jej hodnotime podle ob-
jemu prostredkd, nebo podle poctu projektd.
Fi 72 56 12,8 P .
B | | L Nejvétsi Cesky financni objem sméfuje do oblas-
e 1s [l w04 [N 113 ti potravin - produkce a hodnotovych Fetézcd
— (asi 6,3 mil. €), a to navzdory tomu, Ze jde pou-
N L | ze o tfi projekty. Tento vysledek je z velké ¢as-
v 20 | 1o [ 108 ti tazen dvéma projekty koordinovanymi CZU
7 v Praze, zejména projektem ECO-READY s cel-
DK 64 6,0 10,7 ) o
R L i L kovou podporou 13,7 mil. €, v némz CZU jako
e s6 il s« [ 103 koordinator ziskava 5,6 mil. €. Nasleduji oblasti
v zaméfené na klimatickou odolnost a transfor-
MT 5 06 87 T o y "
I I | - maci, pldu a zemédélstvi a méstskou mobilitu
. 000 ] 122 [ 180 [N 67  alogistiku.
I Pfi pohledu na pocet projektl je vSak Ceska
PT 68 10,7 [ I L L e i .
R | | __ Ucast nejviditelngjsi v méstské mobilité a logis-
A | 18 | 20 [N 62  tice (8 projekt(l) a v oblasti plidy a zemé&d@lstvi
(7 projekt(). Ve vétsiné tematickych oblasti se
HR 22 39 57 M ) . L .
I | i __ Cesky podil na celkovych prostfedcich pohybuje
T | 92 [l 54 kolem 1 %, zatimco v potravinaiske oblasti je
vyrazné vyssi (3 %).
SE 50 10,6 47 ) L S
R L | _ Stejné jako na evropské urovni se Ceské za-
o EC | CEN | 41 pojeni do projekti living labs soustieduje téméf
vyhradné do Klastr(i 6 a 5, coZ souvisi i s tim,
BG 23 6.4 36 L0 S .
B L i _ Ze pravé v téchto klastrech pracovni programy
cz 33 109 W 35  vypisuji living lab témata nejéast&ji, zatimco v ji-
£s _156 _ 491 . 32 nYCh klastrech se UbJeVl.fJI Je,n SpOradley .nebEJ
N vibec. Dohromady pokryvaji 33 z 38 projektd
sk W S | s« 30 s teskou Glasti a pfiblizné 91 % Ceského finang-
T I - . - 25 o et i [ siak okt orofl WELE
I evropskemu primeéru je vsak Cesky profil jesté
. | ss [N 150 i 25 koncentrovangjsi“ - zatimco na urovni celé-
ho portfolia pfedstavuje Klastr 6 zhruba 46 %
PL 68 36,5 1,9 Y e < s
N I I i prostiedkd a Klastr 5 zhruba 33 %, v Ceském
o El e | 16  pripadé jde dohromady o vice neZ devét desetin
e I - I - | L e thar rvann.

Zdroj dat: EK - eCORDA 01/2026, Eurostat Population on 1 January 2025 [tps00001], vlastni zpracovani

TABULKA 5 - UCAST CR V PROJEKTECH LIVING LABS V PROGRAMU HORIZONT EVROPA

pojeni je tematicky i programoveé tésné navaza-
no na dvé hlavni transformacni oblasti pilife I,

VE VYTVORENYCH TEMATICKYCH KATEGORIiCH

Tematicka oblast

Pocet ucasti

Pocet projektd

Podpora z programu HE (mil. €)

Podpora z programu HE (%)

Biodiverzita a pfirodé biizks feseni ] 7 s Tl e | 1056
Spréava dat / inovacni ekosystémy a pravidla - 6 _ 4 - 1,09 - 6,31
Mésta: verejny prostor, bydleni a inkluze - 3 - 2 - 0,68 - 3,94
Data a digitalni technologie - 1 _ 1 - 0,14 - 0,82
Potraviny: vyZiva, spotfeba a politiky - 1 - 1 - 0,03 - 0,17
Celkem 50 38 17,27 100,00

Zdroj dat: EK - eCORDA 01/2026, vlastni zpracovani a urceni tematickych kategori



TABULKA 6 - UCAST CR V PROJEKTECH LIVING LABS V JEDNOTLIVYCH PRIORITACH A KLASTRECH

PROGRAMU HORIZONT EVROPA

Kod priority/ Priorita/Klastr programu HE

Pocet Ucasti Pocet projektl
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Podpora z programu HE Podpora z programu HE (%)

klastru (mil. €)

HORIZON.2.6  Potraviny, bioekonomika, pfirodni zdroje,
HORIZON.1.3  Vyzkumné infrastruktury B ER | 1] 045 | 2,61
HORIZON.2.3  Civilni bezpegnost pro spoleénost [ | 2 || 1] 040 | 2,32
HORIZON.2.2  Kultura, kreativita a inkluzivni spole¢nost . 2 I 1 I 0,35 I 2,03
HORIZON.2.4  Digitalizace, priimys! a vesmir | i | 1 020 | 1,16
HORIZON.4.2  Reforma a posileni evropského systému

vyzkumu a inovaci I 1 I 1 | 0,15 | 0,87
Celkem 50 38 17,27 100,00

Zdroj dat: eCORDA 01/2026, vlastni zpracovani

zatimco v ostatnich &astech programu se CR
vyskytuje jen okrajové (v jednotkach projektl
i prostredk).

Specifickou roli v Ceské Ucasti hraji pro-
jekty typu COFUND v partnerstvich DUT
a AGROECOLOGY, které tvofi zhruba 15,5 %
Ceskeho financniho objemu. Tento podil odrazi
predeviim zapojeni TA €R a Univerzity Tomase
Bati ve Zliné (UTB) jako partner( téchto spo-
lufinancovanych public-public partnerstvi (tj.
programovych a koordinacnich projektd part-
nerstvi), nikoli jejich roli jako pfijemcd podpory
v jednotlivych living lab projektech financova-
nych ze spole¢nych vyzev partnerstvi. Vétsina
finan¢ni podpory v ceském portfoliu projektl
living labs v3ak podle ocekavani sméfuje do akci
typu RIA (63,4 %).

Geograficky je Ceska ucast vyrazné kon-
centrovana: Praha (CZ010) figuruje v 28 z 38
projektd, zahrnuje 32 z 50 ceskych Ucasti a ab-
sorbuje priblizné 76 % Ceskych prostredkd.
Ostatni regiony - zejména Jihomoravsky kraj
(7,4 %), Zlinsky (4,8 %) a dale Liberecky (3,7 %)
a Stfedocesky kraj (3,0 %) - hraji pfevazné do-
plikovou roli. Kraje Moravskoslezky, JihoCesky
a Plzenisky - si nepfipsaly ani 2 % finan¢ni pod-
pory uréené pro CR.

Institucionalné je koncentrace financni pod-
pory pro CR rovnéZ velmi vysoka. Ceska zemé-
délska univerzita v Praze ziskava pfiblizné 47 %
vSech Ceskych prostfedk( v tomto vybéru, na-
sledovana TA CR a s odstupem UTB. Zejména
u TA CR a UTB tento podil odraZi Ggast v projek-
tech COFUND partnerstvi (DUT, AGROECOLOGY),
tedy v programovych projektech partnerstvi,
nikoli v jednotlivych living lab projektech fi-
nancovanych ze spolecnych vyzev partnerstvi.
Dominantni postaveni CZU je dano zejména ko-
ordinaci dvou projekt( living labs (ECO-READY
a REFOREST). Jde zaroven o jediné projekty
v portfoliu koordinované z CR; dohromady gene-
ruji priblizné 35 % ceského financniho objemu.
To potvrzuje, Ze koordinacni role predstavuje
vyznamny pakovy efekt, ktery ovliviiuje nejen
objem ziskanych prostredkd, ale i moZnost spo-
luurcovat obsah a sméfovani aktivit living labs.

V navaznosti na uvedené vysledky CZU nepFe-
kvapi, Ze z hlediska financniho objemu dominuji
v portfoliu living labs vysoko3kolské institu-
ce: pfipada na né 60,2 % celkové podpory EU.
Vyznamny podil ma take vefejny sektor (17,6 %),

ktery v fadé projekt(l vystupuje jako klicovy
partner pro pilotni ovéfovani a zavadéni feSeni
v praxi. Vyzkumné Ustavy a dalSi vyzkumné or-
ganizace ziskavaji 9,4 % podpory. Na soukromy
sektor pfipada 8,5 % a zbyvajicich 4,3 % sméfuje
k ostatnim typdm instituci.

Mezinarodni porovnani a typologie ucasti
v living labs

Mezinarodni porovnani living labs projekt( v pro-
gramu Horizont Evropa ukazuje, Ze staty do nich
nevstupuji stejnym zplsobem: lisi se nejen poc-
tem projektl s ucasti, ale zejména ,otiskem“
v konsorciich - tedy tim, jak velky dil rozpoctu
v projektech nesou, jak ¢asto projekty koordinuji
a zda se v jednotlivych konsorciich kumuluje vice
domacich partner(. Pravé proto je uZitecné roz-
liSit nékolik typl Ucasti, které odrazeji rlizné role
statl v evropskych living labs ekosystémech.

Prvni typ tvofi zemé s nejvyssi mirou ucasti
- staty s velmi vysokym poctem projektd, vyraz-
nym rozpoctovym podilem a ¢astéjsi koordinacni
roli (typicky Spanélsko, Italie, Némecko, Belgie,
Nizozemsko, Francie a Recko). U téchto zemi
je bézné, Ze se v portfoliu objevuji opakované
a v nékterych konsorciich také s vice domacimi
partnery. Tento vzorec sam o sobé nedokazuje,
jak ,silnou” roli zemé v jednotlivych projektech
skutecné hraje, mliZe vSak naznacovat vétsi pro-
stor spoluutvaret nastaveni projektl - napriklad
volbu pilotnich lokalit, podobu metodik, datové
ramce nebo tempo zavadéni feseni. V souhrnu
jde Casto o staty, které do konsorcii pfinase-
ji kombinaci vyzkumnych kapacit, aplikacnich
partner( i vefejnych aktérl a jsou schopné tyto
sloZky v projektech funkéné propojovat.

Druhy typ tvofi zemé se stredné vysokym po-
¢tem projektd (zpravidla kolem 50-70), se sta-
bilnim rozpoc€tovym podilem a s relativné castéj-
Si koordinaci (napf. Finsko, Portugalsko Polsko,
Dansko, Irsko, Rakousko, Svédsko). V jejich pfi-
padé se Ucast jevi jako priibéZzna a opakovana
v Case - zemé se v portfoliu objevuji ve vétsim
poctu projektl, ¢asto s vice neZ jednou Ucasti
napfi¢ konsorcii, a koordinacni role u nich neni
vyjimkou. To mdZe naznacovat vyssi miru zku-
Senosti s living-lab projekty a vétsi schopnost
prebirat vedouci ¢i metodicky dllezité ulohy
v evropskych konsorciich.

Treti skupinu tvorfi mensi staty s relativné vyso-
kou intenzitou ucasti. V absolutnich ¢islech mo-
hou mit ,jen“ nékolik desitek projekt(, ale v pre-
poctu na velikost zemé a zejména podle toho,
jakou roli v projektech typicky zastavaji, plisobi
nadstandardné. Z hlediska podobnosti s CR jsou
nejzajimavéjsi zejména Slovinsko a Estonsko.
Vedle nich se v evropskych prehledech Casto
objevuji i mikrostaty, jako Kypr a Lucembursko,
které maji specifickou vychozi pozici (velikost
systéemu, koncentrace instituci), a je proto vhod-
né jejich Ucast v projektech living labs interpre-
tovat opatrné. U ¢asti mensich zemi je zaroven
patrné, Ze i pfi podobném poctu projektd mohou
mit v konsorciich vyraznéjsi postaveni - Castéji
koordinuji, Castéji se v jednom projektu objevuje
vice domécich partner( a jejich Ucast mdze mit
vétsi vahu z hlediska rozpoctu ¢i rozsahu aktivit.
Pravé tento rozdil ukazuje, pro¢ ,podobny pocet
projekt(“ nemusi znamenat podobnou pozici
v konsorciich ani srovnatelny vliv na podobu pi-
lotnich aktivit.

CR se v této typologii statd EU nejvice bliZi
profilu, ktery je typicky pro ¢ast zemi EU-13:
v projektech se objevuje pomérné casto, ale
podle dostupnych strukturalnich znakl (ze-
jména koordinace a koncentrace domacich
partner(l v jednom konsorciu) Ize spiSe pred-
pokladat, Ze jen vyjimecné zaujima pozici,
ktera by vyraznéji spoluurcovala smérfova-
ni konsorcia. V tomto ohledu je CR do urgité
miry porovnatelna zejména s Madarskem
a Rumunskem: Ucast je relativné viditelna, ale
koordinace zUstava spiSe vyjimetna a Ceské
zapojeni je ¢asto rozptylené napfic portfoliem
,po jednom* partnerovi.

Tento obraz se promita do dvou prakticky di-
lezitych rysd, které vsak samy o sobé nepopisuji
skutecnou roli v kazdém jednotlivém projektu,
pouze ji mohou indikovat. Zaprvé, pokud je ko-
ordinace z CR vzacna, Ize obecné ocekavat, ze
CeSti aktéri budou mit méné prileZitosti ovliviio-
vat volbu pilotnich mist, nastaveni pracovnich
postupl a podobu aktivit, které se v praxi testuji
a zavadéji. Zadruhé, pokud se v fadé projekt ob-
jevuje pouze jediny Cesky partner, midZze to sni-
Zovat pravdépodobnost, Ze se v ramci jednoho
projektu vytvori domaci ,uzel” spoluprace napfic
typy aktér( (vyzkum - mésto/region - aplikacni
firmy) a Ze se vysledky budou snaze preklapét
do Ceské praxe i po skonceni projektu.
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TABULKA 7 - UCAST STAT( V PROJEKTECH LIVING LABS PROGRAMU HORIZONT EVROPA -

MEZINARODNi POROVNANI, TYPY UCASTI

Skupina  Zemé Pocet Pocet Pocet Prispévek EU Podil Pocet Podil Median podilu Podpora EU Typ ucasti*
statl EU EU projektd ucasti koordinaci (mil. €) na celkovém partnerd projektli s 1 na rozpoctu na 1 ucast

finacnim na projekt partnerem projektu (%) (tis. €)

portfoliu (%) (%)
EU-15 6 s - D s 178,34 12,38 3,75 22,44 13,48 304,85 Typl
EU-15 T e e -+ 14 143,90 9,99 2,96 32,00 11,87 324,09 Typ1l
EU-15 0E e o 16 129,46 8,98 2,36 41,67 11,33 414,93 Typ1l
U1 BE B 2 B 2 B 112,29 7,79 2,53 42,64 11,02 36444 Typl
EU-15 N e =23 A | 9 97,70 6,78 1,99 51,24 8,62 40541 Typ1l
EU-15 B B = B - 118,78 8,24 3,00 33,05 10,61 33553 Typl
EU-15 R Bl = s 14 108,17 7,51 2,80 39,82 9,89 342,32 Typl
EU-15 " [ | 72 i 138 [l 12 51,20 3,55 1,92 47,22 8,28 371,04 Typ2
EU-15 pT [ | N | 182 [l 9 44,16 3,06 2,68 35,29 6,62 242,64 Typ2
EU-13 b [ | N | CE | 3 24,82 1,72 1,40 70,59 4,76 261,23 Typ2
s o [ 63 i 13 [l 9 46,92 326 179 52,38 8,91 41523 Typ2
wis o [ s6 I o | 7 37,59 2,61 1,80 62,50 732 37217 Typ2
15 AT [ | il | 7z || 3 42,43 2,94 1,56 56,00 7,65 543,95 Typ2
15 SE [ | so |l o | 3 35,31 2,45 1,52 72,00 5,86 464,60 Typ2
1 o B 37 | i | 3 25,01 174 162 64,86 597 41677 Typ3**
13 s [ | £ | 62 | 2 24,57 170 172 58,33 4,93 396,24 Typ3
13 B [ | 27 | e | 2 12,00 0,83 1,44 66,67 721 307,74 Typ3
1 W | 17 | E | 5 15,70 1,09 2,06 64,71 14,89 44871 Typ 3**
€13 RO B | 82 | 1 21,34 148 171 58,33 4,03 26026 Typ 4
B3 HU B 39 | 53 0 12,82 0,89 1,36 64,10 3,07 246191 Typ 4
013 oz B 38 | 50 | 2 17,27 1,20 1,32 71,05 3,88 34541 Typh
U3 86 | 23 | 36 0 6,47 0,45 1,57 52,17 434 17959 Typ 4
B3 HR | 2 | 30 0 4,82 033 1,36 72,73 4,02 160,62 Typ &
3 v | 20 | 25 0 5,15 036 1,25 80,00 301 20586 Typ4
T | 18 | 23 | 1 4,46 031 128 83,33 3,17 193,81
s sk | 16 | 23 | 2 531 037 144 75,00 379 230,75 **
a3 MT | 5 | 5 0 1,17 0,08 1,00 100,00 4,43 23500

Poznamka: * Typ 1 - nejvy3si mira Ucasti (velké staty s vysokym poctem projekt(), Typ 2 - stfedné vysoky pocet projektd

(stabilni pfitomnost), Typ 3 - mensi staty s relativné vysokou intenzitou Ucasti, Typ 4 - viditelna Ucast, ale koordinace a kumulace
domacich partner( byva spiSe omezena, ** mikrostat - interpretovat opatrné, *** Mimo hlavni typologii - mensi rozsah Ucasti
(10-19 projektd), ****Mimo hlavni typologii - velmi maly rozsah ucasti (1-9 projekt()

Zdroj dat: EK - eCORDA 01/2026, vlastni zpracovani

ZAVER

Analyza 206 projektd programu Horizont Evropa
s textové doloZzenym living lab pFistupem uka-
zuje, Ze living labs se v HE posunuly od volné
uzivaného pojmu k prakticky ukotvenému im-
plementacnimu rezimu. V kli€ovych c¢astech
programu, zejmeéna v misich a v tematickych vy-
zvach 2. pilife, funguiji jako systematicky nastroj
pro spole¢né navrhovani, ovéfovani a zavadéni
feSeni v redlnych podminkach, v Uzemi a s ak-
téry z praxe. Nejde pritom o okrajové aktivity:
v souhrnu jde o financné i organizacné narocné
konsorcialni akce (cca 1,44 mld. €), koncentro-
vané predevsim do klastr(i Klima, energie a mo-

bilita a Potraviny, bioekonomika, pfirodni zdroje,
zemeédeélstvi a Zivotni prostfedi. Tato struktura
potvrzuje, Ze living labs jsou vyuZzivany zejména
tam, kde EU ocekava rychlejsi prenos vysledkl
vyzkumu do praxe - od poznani k ovéfenym
a zavadénym feSenim, tedy pfechod od vyzkumu
,0 problému” k testovani a nasazovani konkrét-
nich feSeni v realném provozu.

CR je v analyzovaném souboru projektd za-
stoupena pomeérné casto: Ucastni se 38 z 206
projektl (tj. projektll s ceskou Ucasti je 18 %).
Souhrnny prispévek EU Ceskym ucastniklim vsak
¢ini zhruba 17,3 mil. € (cca 1,2 % celkového ob-
jemu), coZ spiSe odpovida dil¢im rolim v rozsah-
lych mezinarodnich konsorciich. Pro interpretaci
Ceske pozice je proto uZitecneé sledovat struktu-

ralni ukazatele, které lépe neZ samotny objem
prostfedkl naznacuji ,vahu“ zapojeni: prede-
v3im koordinacni roli a to, zda se v jednom pro-
jektu potkava vice Ceskych aktér(i. Koordinace
z CR je vzacna (2 projekty) a ve vétsiné pro-
jekt@ figuruje jen jeden Cesky partner (27 z 38;
v 10 projektech dva a pouze v jednom pripadé
tFi). Ceské organizace se do projektil zpravidla
zapojuji jednotlivé napfic rGznymi konsorcii a jen
zfidka se v jednom projektu sejde vice ¢eskych
partner( tak, aby vznikla silnéjsi domaci spolu-
prace propojujici vyzkum, vefejny sektor a apli-
kacni sféru.

Z toho plyne hlavni praktické pouceni pro CR:
slabinou neni samotny pocet Ucasti, ale schop-
nost promeénit Ucast v realny vliv na to, kde a jak



se inovace testuji a zavadgji. U living labs je roz-
hodujici role ,hostitele” a ,integratora“ - akte-
ra, ktery umi vytvorit lokalni ekosystém (mésto/
region - vyzkum - firma - uZivatelé), nabidnout
pilotni prostfedi, zajistit kontinuitu a idealné
prevzit koordinacni ¢i metodicky vedouci roli.
Data naznacCuji, Ze ¢eskym organizacim zpravi-
dla nechybi tematicka kompetence ani schop-
nost byt soucasti evropskych siti; astéji chybi
pravé vedouci role a stabilni doméaci kombinace
partner( (napf. VS - mésto/region - firma), kte-
ra je pro living lab logiku kliova.

Regionalni rozloZeni ucasti je pfitom tfeba Cist
opatrné: prevaha Prahy podle sidla pfijemcd
sama o sobé neznamend, Ze se pilotni aktivity
odehravaji pouze v hlavnim mésté. Pro living
lab pristup by vsak bylo pfinosné systematic-
téji zapojovat i aktéry z dalSich regionl (mésta,
kraje a jejich organizace, univerzity a aplikacni
partnery), protoZe pestrost Uzemnich kontext(
zvysuje prenositelnost vysledk( a posiluje Sanci
na jejich pFijeti v praxi. Dal3i krok pro CR spociva
ve zvySeni ambici v projektech: ¢astéji mifit na
koordinaci a metodické vedeni tam, kde to dava
smysl spojovat vice ¢eskych partner(l v jednom
konsorciu a posilovat roli regionalnich aktér(
jako hostitell pilotnich prostredi.

Posileni role CR v living labs m(Ze pFinést
konkrétni pfinos i nad ramec ziskané financni
podpory. Jde o investici do schopnosti uvadét
inovace do praxe: ziskani know-how, jak spolec-
né s uZivateli a pfimo v konkrétnich mistech na-
vrhovat feseni, ovéfovat je v terénu a pribézné
sledovat jejich dopady. Zaroven také o lepsi na-
pojeni mést a region(l na evropské pilotni akce
a 0 mozZnost pro vyzkumné organizace a firmy
feSeni validovat a nasledné Skalovat v mezina-
rodné porovnatelnych podminkach. Celkové tedy
vy&&i ambice CR v living labs dava smysl nejen
kvali financnim prostfedkim, ale predevsim
kvli posileni role ¢eskych pilotnich lokalit, bu-
dovani implementacnich kapacit a vétSimu vli-
VU na to, co se v evropskych projektech v praxi
testuje a jak se vysledky preklapéji do realného
zavadéni.

SONDA DO UCASTI
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TUZEMSKYCH START-UPU
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ABSTRAKT

Clanek doplfiuje sadu dosud shromazdénych informaci o ugasti soukromych podnik(i v ramcovém
programu. Zajem o Ucast zacinajicich podnikd v programu Horizont Evropa je vyjadfen v nafizeni
Evropského parlamentu a Rady EU, kterym se tento ramcovy program zavadi. Rovnéz narodni
hospodarské a inovacni strategie hovofi o podpore zacinajicich podnikd a rozvoji podminek pro
jejich rist. Predlozeny prispévek zkouma Gcast v programu Horizont Evropa na vzorku zhruba 400
tuzemskych start-upt identifikovanych pomoci Uidajd databaze Dealroom.co. Z vysledk je patrné,
Ze start-upy davaji prednost jinym zdrojim financovani. Zaroven je zjevné, Ze urcité ¢asti z nich

mZe ucast v ramcovém programu davat smysl.
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ABSTRACT

The article is an addition to the information gathered so far on the participation of private
companies in the Framework Programme. Interest in the participation of start-ups in the Horizon
Europe programme is expressed in the Regulation of the European Parliament and of the Council
of the EU establishing this Framework Programme. The Czech Republic’s economic and innovation
strategies also refer to support for start-ups and the development of conditions for their
growth. This paper examines participation in the Horizon Europe programme based on a sample
of approximately 400 Czech start-ups identified using data from the Dealroom.co database. The
results show that start-ups prefer other sources of financing. At the same time, it is clear, that
participation in the Framework Programme may make sense for a certain portion of them.

Encyklopedie Britannica [1] definuje start-up
jako ,podnik v pocatecni fazi jeho Zivotniho
cyklu. Typicky se vyznacuje inovativnim pfi-
stupem, potencialem rychlého rlstu, externim
financovanim a zranitelnosti.“ Dale uvadi, Ze
jednim ze znakl start-upl je snaha o vytvore-
ni opakovatelného a Skalovatelného obchodni-
ho modelu, vyrobku nebo sluzby, jejichz cilem
je vyuziti stavajici mezery na trhu nebo vytvo-
feni trhu zcela nového. O scale-upu pak hovofi-
me tehdy, pokud jiZ vyrobek nebo sluzba ,pro-
Sly procesem zdokonalovani, obchodni model jiz
neni tfeba vyrazné meénit a uZ nejsou potreba
zadné dalsi iterace, aby se naslo jejich vhod-
né uplatnéni na trhu. Zbyva uz jen rozsifeni“
[2, s. 40] ménici proporce podniku (zvySeni fix-
nich nakladd, snizeni meznich naklad( a nad-
prdmérné kapitalové narocnosti) a propojujici
priznivé podminky na strané nabidky (pocatec-
ni naklady na vyvoj vyrobku nebo sluzby se blizi
ke konci, nizké mezni naklady na vyrobu, rozvoj
marketingovych aktivit) a poptavky (hladovy
trh poptavajici novy vyrobek nebo sluzbu, ros-
touci vynosy).

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU
€. 2021/695, kterym se zavadi ramcovy pro-
gram pro vyzkum a inovace Horizont Evropa
(dale jen HE), ve své preambuli hovofi o potfe-
bé plného a v&asného zapojeni viech odvétvi
primyslu a podnikd vsech velikosti do ramcové-
ho programu. Dlvodem jejich zapojeni je nejen
prispévek k pInéni cild programu, ale zejména
tvorba udrZitelnych pracovnich mist a rist kon-
kurenceschopnosti a inovativnosti EU. Zaroven
preambule dodava, Ze ,,akce programu by mély
pfiméfené a transparentné fesit pripady selha-
ni trhu nebo suboptimalnich investi¢nich situaci
a posilovat investice, aniz by zdvojovaly nebo vy-
tlacovaly soukromé financovani, a mély by mit
jasnou evropskou pfidanou hodnotu a navrat-
nost investic pro vefejnost” [3, s. 4].

I pilif programu HE nazvany Inovativni
Evropa ,by mél zavést Fadu opatfeni pro posky-
tovani integrované podpory reagujici na potfe-
by podnikatel(l a podnikani, jejichZ cilem je rea-
lizovat a urychlit prilomové inovace pro rychly
rlist trhu a podporovat strategickou autonomii
Unie...," a ,pfilakat a podpofit viechny druhy
inovator( a inovativnich spolecnosti, jako jsou
malé a stfedni podniky v€etné zacinajicich pod-
nik{..., které maji potencial pro zvySovani své
kapacity na unijni a mezinarodni urovni“ [3,
s. 6]. Nesmime opomenout ani Il. pilif progra-
mu HE Globalni vyzvy a konkurenceschopnost
evropského primyslu, jehoZ ¢innost ma pod-
pofit vytvareni a lepsi Sifeni vysoce kvalitnich
novych znalosti, technologii a udrzitelnych Fe-
Seni, posilit konkurenceschopnost evropského
prdmyslu a dopad vyzkumu a inovaci a podpo-
fit zavadéni inovativnich feseni v pramyslu, ze-
jména v malych a stfednich podnicich a za¢ina-
jicich podnicich.

Priibézné hodnoceni programu HE publikované
Evropskou komisi (dale jen EK) 30. dubna 2025
udava, Ze v tomto programu bylo mezi roky
2021 a 2024 podporeno 10 tisic malych a stfed-
nich podnik(, které si narokovaly prispévek EU
ve vysi 7,4 mld. €. Zhruba dvé tfetiny Ucastnikl
z fad malych a stfednich podnik( i jimi poZado-
vaného prispévku pripadaly na tzv. Il. pilif, zbyla
tfetina pak na tzv. Ill. pilif. ,Kromé toho fond
Evropske rady pro inovace schvalil kapitélové in-
vestice do start-upll a malych a stfednich pod-
nik( ve vysi dalSich 1,7 mld. € pouze pro obdobi
programu HE. To vede k celkové ¢astce financo-
vani z programu HE pridélené malym a stfednim
podnikim ve vysi 9,1 mld. € k 6. lednu 2025 [4,
s. 21]. To znamena, Ze malym a stfednim podni-
kaim byla dosud alokovana jedna pétina dostup-
nych financnich prostfedkd programu HE (vcet-
né schvalenych kapitalovych investic).

Co se tyka samotnych start-upd, odvolava se
priibézné hodnoceni na udaje Evropského ino-
vacniho a technologického institutu, podle kte-
rych tzv. znalostné-inovacni spolecenstvi (KICs)
v letech 2021-2023 ,uvedla na trh 956 inova-
ci, vytvorila 436 start-up(l a poskytla podporu
5 806 start-uplim a scale-uplim®“ [4, s. 531.

JAK MEﬁIToﬁfAST TUZEMSKYCH
START-UPU V PROGRAMU HORIZONT
EVROPA?

Narodni vyzkumna ainovacni strategie prointeli-
gentni specializaci CR naléta 2021-2027 [5, 5. 32]
vnima jako slabou stranku ,nerozvinuty sys-
tém rizikového kapitalu a financovani start-upl
a nizky pocet globalné Uspésnych start-upd.”
Soucasti v ni formulované dlouhodobé strategic-
ké vize je mimo jiné ,rlst endogennich ¢eskych
firem s mezinarodné konkurenceschopnymi ko-
necnymi produkty pro trh a v nové vznikajicich
technologicky a znalostné narocnych odvétvich
¢i trznich nikach, rozvoj inovativnich start-upd,
podnikavi lidé schopni pfichazet s kreativnim fe-
Senim problémd a dynamicky vyuZivat moznos-
ti digitalnich technologii“ [5, s. 40]. Rozvoj sys-
tému financovani inovaci a podpora funkéniho
prostiedi pro vznik a rdst novych podnik( (véet-
né podnikd s ambicemi pronikat na zahranicni
trhy) jsou jednim z cild této strategie.

0 start-upech ajejich uloze v tuzemské ekono-
mice hovofi i Hospodarska strategie CR. Jednim
z ji navrhovanych hlavnich opatfeni v oblasti vy-
zkumu, vyvoje a inovaci je ,zavést do financo-
vani vyzkumného ekosystému financni nastroje,
vytvofit schéma pro pooling vefejnych a soukro-
mych prostiedk( pro rozvoj start-up a spin-off
prostfedi a podpofit scaling-up Uspésné se roz-
vijejicich firem pro jejich uplatnéni na globalnich
trzich“ [6, s. 23]. Opatfeni na podporu start-upl
nalezneme v Hospodafské strategii CR i v ob-

lastech zaméfenych na rozvoj kultury Uspéchu
a podnikavosti a vybudovani financni infrastruk-
tury dostupného kapitalu.

K18.listopadu2025se programuHEdledataba-
ze EK eCORDA Ucastnilo témér 1300 tuzemskych
organizaci, z ¢ehoz 200 predstavovaly soukromé
podniky. Tuzemské podniky vykazaly 382 ucasti
a narokovaly 124 mil. € Cistého prispévku EU.
ProtoZe nas v tomto prispévku zajima ucast
start-upl v programu HE, vyuZzili jsme infor-
maci shromazdénych v databazi Dealroom.co.
Uvedend databéaze od roku 2013 shromazduje
informace o start-upech, rychle rostoucich pod-
nicich, fondech rizikového kapitalu, transakcich
a inovacnich ekosystémech. Tyto informace zis-
kava prostrednictvim spoluprace s partnery,
ktefi maji mistni znalost start-upového a ino-
vagniho prostfedi. V CR jsou to Agentura pro
podporu podnikani a investic Czechinvest, ktera
dodava databazi Dealroom.co (daje za celou CR,
a JIC, zajmové sdruZeni pravnickych osob, které
dodava udaje za brnénsky inovacni ekosystém?.
Napf. v Polsku je to Polsky fond rozvoje (PFR),
ve Vidni Hospodafska agentura mésta Vidné2.
V pripadé ekosystém( némeckych velkomést
jsou partnery Dealroom.co méstské samospravy
a jimi zfizované organizace, hospodarské komo-
ry, podnikatelské asociace, poskytovatelé kapi-
talu, provozovatelé podnikatelskych inkubato-
rl a akceleracnich program( apod3. V Evropé
Dealroom.co mapuje celkem 56 start-upovych
a inovacnich ekosystémd.

Prostfednictvim databdze Dealroom.co byl
pro celou CR vytvofen vzorek 403 tuzemskych
start-upl a scale-upl, u nichZ byla zjiStovana
Ucast v programu HE, a to ve formé Ucasti v pro-
jektovém navrhu a Ucasti v projektech pfijatych
k financovani ze strany EU. Vzorek byl sestaven
nasledovné:

- 32 podporenych podnik( fondem Credo
Ventures,

- 52 podporenych podnik( fondem Reflex
Capital,

- 25 podporenych podnik( fondem Presto
Ventures,

- 36 podporenych podnik( fondem Lighthouse
Ventures,

- 58 podporenych podnikd fondem Miton,

« 200 podnikd evidovanych v databazi
Dealroom.co s nejvy3si hodnotou agregatu
Dealroom Signal.

CO BYLO ZJISTENO?

V databazich EK o grantovych dohodach a G¢ast-
nicich a projektovych navrzich a Zadatelich jsme
k 18. listopadu 2025 z uvedeného vzorku iden-
tifikovali 24 tuzemskych start-upd a scale-upd,
které se Ucastnily 68 projektovych navrhl v pro-
gramu HE. Z nich 9 se Ucastnilo 19 projekt( pri-
jatych k financovani a narokovalo 26,8 mil. €
z prostredkd EU (viz schéma 1). DalSich 19 na-
vrh( projektd, do nichZ bylo zapojeno 12 tuzem-
skych start-up(l a scale-upd, bylo v odborném
hodnoceni posouzeno jako kvalitni, avSak vzhle-



SCHEMA 1 - UCAST VYBRANYCH TUZEMSKYCH START-UPU A SCALE-UPU V PROGRAMU HE

K 18. LISTOPADU 2025

vzorek 403 tuzemskych
start-upu a scale-upt

24 tuzemskych
start-upl a scale-upl, které se ucastni

68 projektovych navrhl

9 start-upli a scale-updi,
které se Ucastni
19 projekt prijatych
k financovani
EETGIT
26,8 mil. €

dem k omezenému rozpoctu vyzev nebyly finan-
covany. Jeden navrh projektu zlstal na rezervni
listing. Vzhledem k dGvérnosti a citlivosti Udajl
vzeslych z pribéhu hodnoceni projektovych na-
vrhd, které nebyly ze strany EU prijaty k finan-
covani, neni mozné podat Ctenafi blizsi informa-
ci 0 organizacich, které se podilely na pfipravé
téchto projektovych navrha.

V poctu Ucasti v projektech pfijatych k finan-
covani i vysi narokovaného cistého prispévku
EU vynikd mezi tuzemskymi start-upy a scale-
-upy, které se Ucastni programu HE, spole¢nost

Codasip s.r.o. (tabulka 1). Tento podnik, ktery
se zahyva navrhovanim procesorovych jader,
k 18. listopadu 2025 vykazal v programu HE
6 ucasti a narokoval si 18,4 mil. € Cistého pfi-
spévku EU“ Na tuzemské start-upové a sca-
le-upové Ucasti v programu HE se spolecnost
Codasip s.r.o. podilela jednou tfetinou, ale v pfi-
padé narokovanych prostfedkd EU dvéma treti-
nami. Vice nez 2 mil. € z tuzemskych start-up(
a scale-upl v programu HE narokuji i RoboTwin
s.r.o. (robotizace a prdmyslova automatizace),
MIWA Technologies, a.s., (minimalizace odpad

TABULKA 1 - UCAST TUZEMSKYCH START-UPU A SCALE-UP( V PROGRAMU HORIZONT EVROPA

K 18. LISTOPADU 2025

Start-up nebo scale-up Zdroj informaci

Pocet Ucasti Cisty prispévek EU v EUR

Codasip s.r.o. Credo Ventures 6 18 428 997
Comprimato Systems s.r.o. Dealroom.co 1 41688
Mewery s.r.o. Credo Ventures; Dealroom.co 2 152 905
MIWA Technologies, a.s. Dealroom.co 1 2500 000
NeuronSW SE Dealroom.co 1 2500 000
Recombee, s.r.o. Dealroom.co 1 0
RoboTwin s.r.o. Dealroom.co 3 2667 904
Rossum Czech Republic s.r.o. Miton; Dealroom.co 2 0
Tropic Square s.r.o. Dealroom.co 2 545 625
Celkem 19 26 837 119

Zdroj dat: Evropska komise - eCORDA Grants - 18. listopadu 2025
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z obalovych material) a NeuronSW SE (zpraco-
vani dat, prediktivni analyza a kontrola kvality
pro prlmyslové procesy).

Co se tyka jednotlivych pilifd programu HE,
z hlediska poctu Ucasti (9) i narokovaného Cis-
teého pfispévku EU (17,1 mil. €) dominuje Il. pilif
Globalni vyzvy a konkurenceschopnost evrop-
ského pramyslu. 1l pilif Inovativni Evropa k 18.
listopadu 2025 evidoval 6 Ucasti tuzemskych
start-upl a scale-up( pfi 9,7 mil. € narokova-
ného Cistého prispévku EU. Na I. pilif Excelentni
véda pripadly 4 U€asti a 42 tis. € Cistého prispév-
ku EU.

Zejména vzhledem k Uspésné ucasti spolec-
nosti Codasip s.r.o., se tuzemskeé start-upy a sca-
le-upy podileji sice jen 5 % na celkové dosavadni
Ucasti tuzemskych podnik( v programu HE, ale
jednou pétinou na cistém prispévku EU naroko-
vaném tuzemskymi podniky. To znamena, Ze po-
dobné jako v pfipadé tuzemskeé podnikové ucasti
jako celku, je i tuzemska start-upova ucast ,ta-
Zena“ malym po€tem uspésnych a motivova-
nych subjekt(. Zaroven je tfeba mit v tomto
pfipadé na zfeteli, Ze zdrojem financnich pro-
stredk( start-up( a scale-upl pro rozvoj jejich
podnikatelskych a inovacnich aktivit jsou zejme-
na fondy rizikového kapitalu, seed fondy a inves-
tofi z Fad fyzickych osob (tzv. business angels).
Vzorek 128 tuzemskych start-up(l a scale-upd,
které jsou evidovany v databazi Dealroom.co,
maji nejvyssi hodnotu agregatu Dealroom Signal
a byly zaloZeny po roce 2014, pfevazné touto
cestou ziskal dohromady financovani v hodnoté
zhruba 750 mil. €. (Podle databdze Dealroom.
co ¢tvrtina z nich obdrZela néjaky® grant z vefej-
nych zdrojd.) Pro porovnani tuzemské podniky
jako celek (bez ohledu na jejich velikost) v pro-
gramu HE dosud narokuji cisty prispévek EU
124 mil. €, v predchozim (2014-2020) ramcovém
programu Horizont 2020 narokovaly 140 mil. €
(viz schéma 2).

ZAVER

Uskutecnéna sonda do vzorku 400 tuzemskych
start-upl nasvédCuje tomu, Ze ramcové pro-
gramy nejsou primarnim zdrojem financnich
prostiedk( pro tento typ podnikd. Zjisténi, v ja-
kém rozsahu se start-upy ramcového programu
Ucastni, je presto zajimavé a predstavuje dalsi
stfipek do mozaiky informaci o Ucasti soukromé
sféry v programu HE.

Na nizkou Ucast tuzemskych start-upd v ram-
covém programu neni nutné nahlizet explicitné
negativné. Pro fadu start-upd jsou prostfedky,
které by mohly ziskat U€asti v ramcovém progra-
mu, vedlejsi, nebot maji jiné preference, jako jsou
rychlost, jednoduchost nebo volnost v naklada-
ni s financnimi prostiedky. Proto voli jiné zdroje
financovani svych aktivit. Z Ucasti deviti tuzem-
skych start-upl ve financovanych projektech
(a 24 start-up( v projektovych navrzich) je mozné
vidét, Ze urcitému typu zacinajicich podnik m(ize
Ucast v ramcovém programu davat smysle.

DuleZitou roli hraje také informovanost pod-
nikové sféry o existenci ramcového programu,
protoZe pfi nizkém povédomi podniky zbyte¢né
prichazeji o prileZitosti k financovani svych vy-
zkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit a za-
pojeni se do mezinarodnich projektd a siti. V CR
sice nedisponujeme presnymi Udaji o informo-
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SCHEMA 2 - POROVNANI CASTKY NAROKOVANE TUZEMSKYMI START-UPY A SCALE-UPY
V PROGRAMU HE S CELKOVYM FINANCOVANIM 128 VYBRANYCH TUZEMSKYCH START-UPU

A SCALE-UPU

750 mil.€

financovani 128 vybranych tuzemskych start-upd
uvedenych v databazi Dealroom.co a zal. 2014-2025

-
N/

) 264 mil.€

27 mil.€

Cisty prispévek EU narokovany tuzemskymi soukromymi podniky
(bez ohledu na jejich velikost a stafi) dohromady v programech
Horizont Evropa (124 mil. EUR) a Horizont 2020 (140 mil. EUR)

Cisty prispévek EU narokovany tuzemskymi start-upy a scale-upy
v programu Horizont Evropa (18. 11. 2025)

vanosti podnikll o existenci narodnich ¢i evrop-
skych programd na podporu vyzkumu a inovaci,
ale Spolkovy svaz némeckého primysiu (BDI)
ano. Ten na zakladé svého Setfeni uskutecnéne-
ho v listopadu a prosinci 2024 mezi 274 velkymi
primyslovymi podniky s vice jak 250 zaméstnan-
ci uvadi, Ze pouhych 38 % z nich jiz sly3elo o exi-
stenci programu HE [7]. Proto predpokladejme,
Ze mezi tuzemskymi start-upy bude tento podil
vyrazné nizsi. Tento typ podnik{ totiZ ze své pod-
staty nemdZze disponovat potiebnym aparatem,
ktery by shromaZdoval informace o tuzemskych
Ci evropskych programech podporujicich vyzkum
a inovace a systematicky pripravoval projektové
navrhy se zamérem o Ucast v nich.

POZNAMKY

17a CR (zdrojem dat CzechInvest) Dealroom.co
k 3. Unoru 2026 evidoval 5 723 start-up(
a scale-up(, za brnénsky ekosystém (zdrojem
dat JIC) pak 687 téchto organizaci.
Oba soupisy se vyrazné prolinaji.

2Za vidensky region Dealroom.co k 3. Unoru
2026 evidoval 2 755 start-up(l a scale-up(.

3Za Berlin s Braniborskem Dealroom.co
k 3. Unoru 2026 evidoval 7 375 start-upl
a scale-up(, za Mnichov 2 715, Hamburk
1472, Kolin nad Rynem 887, Brémy 215.

“Némecka a britska pobocka Codasip vykazaly
v programu HE k 18. listopadu 2025 dalSich
10 Ucasti s narokovanym cistym prispévkem
EU 23 mil. €.

>Databaze Dealroom.co v mnoha pfipadech
pouze uvadi, Ze konkrétni subjekt obdrzel
podporu z vefejnych zdrojd. Neuvadi viak
vysi této podpory. Proto byla zvolena tato
formulace.

Pro porovnani byla uskute¢néna i sonda
mezi 400 start-up( a scale-up( evidovanych
databazi Dealroom.co v inovacnim
ekosystému Vidné. (Udaji o start-upech
a scale-upech na celém Uzemi Rakouska
databaze Dealroom.co v dobé pfipravy tohoto
prispévku na prelomu ledna a Unora 2026
nedisponovala. Vyjdeme-li z predpokladu,
7eiv CR ,téméF dvé tietiny start-up sidli

v Praze“ [8, s. 10], nejde v tomto stru¢ném
porovnani o zasadni metodickou chybu.)

Z uvedeného vzorku se projekt( programu HE
k 18. listopadu 2025 ucastnilo 31 videriskych
start-up0 a scale-up0 (pfi 78 ucastech)

a narokovaly Cisty prispévek EU ve vySi

36,3 mil. €. Celkem databaze eCORDA pro
241 soukromych podnikd, které maji sidlo

na Uzemi Vidné, k témuzZ datu evidovala

498 Ucasti v programu HE pfi 194 mil. €
narokovanych prostiedkd EU. Rovnéz na
prikladu Vidné vidime, Ze G€ast v ramcovém
programu vyhovuje ¢i dava smysl nizkému
procentu start-updl. | pfesto ve srovnani s CR
je toto procento zhruba trojndsobné. (Do jisté
miry zkreslujici v tomto porovnani miiZe byt
skutecnost, Ze Vider patfi mezi rakouské
spolecensky status a neni vnimano jako
preferovana Zivotni, resp. kariérni cesta [9].)
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ROZHOVOR S REDITELEM
HEYROVSKEHO USTAVU

PROF. MARTINEM HOFEM 0 TOM,
JAK WIDENINGOVE PROJEKTY
POMOHLY VYBUDOVAT

, HAPPY“ USTAV

Heyrovského Ustav? se podili na FeSeni nékolika projektl pro podporu rozsifovani Gcasti a Sifeni
excelence, uréenych pro zemé s nizsi vykonnosti ve vyzkumu a inovacich (tzv. ,widening count-

ries“). Jde o dva projekty ERA Chair: o bézici projekt ,,ERA Chair of Space Chemistry and Technology'

(2025-2029), ktery vede prof. Dr. Bernd Abel a o projekt ,,J. Heyrovsky Chair”, feSeny v letech
2018-2023 dr. Stefanem Vajdou. Ten byl také hlavnim fesitelem projektu Twinning ,,Scientific ex-
cellence in Nano-CATalysis at the Heyrovsky Institute* (NANOCAT, 2022-2025). Projekty ERA Chair
umoziuji najmout mezinarodné uznavaného védeckého lidra, ktery v instituci vybuduje vlastni vy-
zkumny tym ve vybrané oblasti vyzkumu, a zaroven nastartovat strukturalni zmény v oblasti stra-
tegického fizeni vyzkumu, které povedou k dosazeni excelence na udrzitelné Urovni. V projektech
Twinning jde o networking instituci z wideningovych zemi s partnery, kteri ve vybrané Gzké oblasti
vyzkumu v mezinarodnim méfitku zastavaji vedouci postaveni. Ustav se také G¢astni ,,Hop On pro-
jektu“, kterym se pripojil k EIC Pathfinder konsorciu ,,Next Generation Molecular Data Storage”. Na
zminéné projekty a jejich dopady na rozvoj Gstavu jsme se zeptali jeho feditele prof. Martina Hofa.

Prof. Martin Hof je fyzikdlni chemik a feditel
Heyrovského Ustavu AV CR. Zaméfuje na stu-
dium struktury a dynamiky biomolekuldrnich
systémd, zejména pomoct pokrocilych fluores-
cencnich metod. Jeho prdce pfispiva k hlub-
simu porozuméni procesim na molekuldrnt
urovni, véetné interakct v biologickgych mem-
brdndch a komplexnich chemickych systémech.
Dlouhodobé se vénuje rozvoji excelentniho
vyzkumného prostredi, podporfe mezindrodni
spoluprdce a posilovdni postaveni ceské védy
v evropském vyzkumném prostoru.

ECHO: ML"JZETE ZMINENE PROJEKTY
KRATCE PREDSTAVIT?

Hof: V prvnim projektu ERA Chair jsme cilili na
oblast, o které jsme se domnivali, Ze bude zaji-
mava a obohati nase védeckeé portfolio. Tou ob-
lasti byla nanokatalyza. Podminkou ziskani pro-
jektu ERA Chair bylo vypsani vybéroveého Fizeni2.
S druhym nositelem ERA Chair projektu jsme uz
dlouha Iéta spolupracovali a chtéli jsme s kolegy
tuto spolupraci vyznamné prohloubit a zaroven
nasmeérovat vyzkum k perspektivni a aktualné
velmi dynamické oblasti. Na kosmickou chemii
a vesmirné technologie je mezinarodni védeckou
komunitou nahliZzeno velmi pozitivné. Jsou orga-
nizovany mezinarodni mise, posilaji se pristroje
do vesmiru, zkouma se chemickeé sloZeni planet.
V této oblasti vyvijime kompaktni hmotnostni
spektrometry s vysokym rozliSenim pro analyzu
Castic pfi vesmirnych misich. Jsem presvédceny,
Ze ziskat dr. Abela byl velky tah a velky posun
pro ustav, protoZe nas vyzkum je ted vic viditel-
ny a je zaclenén do SirSiho mezinarodniho kon-
textu. Twinning vyplynul z prvniho projektu ERA
Chair a plynule na néj navazal véetné spoluprace
se stejnymi partnery. Hop on projekt je z finan¢-

niho hlediska nejmensi ze zminénych projekt(,
necelych pdl mil. €, ale také ho hodnotime velmi
pozitivné, protoZze umoznil posilit a roz3ifit nasi
spolupraci se Spickovymi zahranicnimi partnery.

ECHO: PRVNi DVA PROJEKTY

(ERA CHAIR A TWINNING) JSTE ZACiLILI
NA NANOKATALYZU. PROC PRAVE

NA TUTO OBLAST, JAKYCH VYSLEDKU JSTE
V Ni DOSAHLI A KAM TENTO VYZKUM
PLANUJETE DALE SMEROVAT?

Hof: V roce 2017, kdyZ jsem Ustav prevzal jako
feditel, byla katalyza a vyvoj zeolitl jednim z vy-
zkumnych smér(, ktery se na Ustavu realizoval,
ale z personalnich ddvodd jsme museli mit dvé
oddéleni, ktera mezi sebou soutézila. Mym cilem
bylo tento smér rozsifit, dostat sem nové téma
a tato oddéleni spojit. Dr. Stefan Vajda, ktery je
nasim prvnim nositelem grantu ERA Chair, k ndm
prijel z USA a patfi ke Spickovym védeckym pra-
covniklim v oblasti nanokatalyzy. Stejné tak dr.
Abel je mezindrodné uznavanou osobnosti.

0 dalsim sméfovani tohoto konkrétniho vy-
zkumu ja nerozhoduji. Jako feditel Ustavu pou-
ze udadvam smér, vytvafim ramcové podminky
a snazim se k nam do uUstavu prilakat Spickové
védce. Samotny vyzkum je svobodny. Jako sou-
¢ast Twinning projektu jsme v Praze usporadali
zavérecnou konferenci k nanokatalyze, na kte-
rou prijeli pfedni odbornici z devatenacti zemi
z celého svéta, coZ jasné dokumentuje mezi-
narodni pozici, kterou Ustav v této progresivni
a rychle se rozvijejici oblasti ziskal. Obdobnym
Uspéchem dokumentujicim vysokou kvalitu védy
na nasem Ustavu je pfizvani Bernda Abela do
védeckého projektového tymu NASA projektu
»Clipper*, kde prispéje svou expertizou k analyze
vyzkumnych dat.
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Za ECHO se ptala )
PETRA FEDOROVA

Technologické centrum Praha

fedorova@tc.cz

ECHO: OBA TYTO PROJEKTY. PRISPELY

K POSILENi MEZINARODNI VIZIBILITY

A ATRAKTIVITY VASI INSTITUCE. PODARILO
SE DIKY NIM PRILAKAT SPICKOVE VYZKUMNE
TALENTY, NAPR. RESITELE ERC GRANTU?

Hof: Heyrovského Ustav ziskal dosud jeden ERC
grant a jeden dalsi, ktery ziskal nas byvaly kole-
ga, je realizovan na Karlové univerzité. Nékolik
Zadatelll z naSeho Ustavu postoupilo do dru-
hého kola, coZz povazuji také za velky Uspéch.
Doufame, Ze brzy dalsi grant ERC ziskdme.
0sobné hodnotim velmi pozitivné i projekty ERA
Chair, protoZe tyto osobnosti jsou v podstaté na
Urovni fesiteld grant(l ERC, a stejné tak financni
objem téchto grantd je porovnatelny. A oba pro-
jekty prilakaly do svych tym( Fadu velmi kvalit-
nich zahrani¢nich védca.

ECHO: JDE O NASTROJE NA VYBUDOVANI

A ROZSIREN{ VEDECKYCH KAPACIT,

ALE TAKE NA POSILENi MANAZERSKYCH

A ADMINISTRATIVNICH KAPACIT. JAKE DOPADY
MELY TYTO PROJEKTY NA INSTITUCI

VE SMYSLU STRUKTURALNICH ZMEN, VEDECKE
EXCELENCE A KVALITY MANAGEMENTU
VYZKUMU? CO BYLO JEJICH NEJVETSIM
PRINOSEM Z INSTITUCIONALNIHO POHLEDU?

Hof: Prvni projekt ERA Chair jsme realizovali
v synergii s nasi strategii lidskych zdroji pro
vyzkumné pracovniky. Jako prvni z Ustavl
Akademie véd CR jsme v roce 2019 ziskali oceng-
ni ,HR Excellence in Research” za systematicke
zlepSovani politiky naseho pracovniho prostie-
di v souladu se zédsadami Evropské charty pro
vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro
pfijimani vyzkumnych pracovnik(. | diky této
synergii jsme v oblasti rozvoje lidskych zdrojd
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a managementu vyzkumu postupovali rychleji
néz jiné Ustavy Akademie véd CR.

Silné jsme se zaméfili na etiku ve vyzkumu véet-
né publikovani - téma, které je v ceském prostredi
stale velmi aktualni. V CR dosud €asto chybi etické
uvazovani odpovidajici evropskym standarddim.
Napriklad nepovaZuji za vhodné, kdyz védec plsobi
paralelné v nékolika institucich v jedné zemi nebo
kdyZ je publikace vznikla v nasem Ustavu uvedena
s afiliaci instituce ze zahranici, ktera se na vyzku-
mu nepodilela. Diky projektim jsme v3ak mohli
kulturu v této oblasti zménit.

Zavedli jsme status védeckého ombudsmana,
ustanovili poradce genderové rovnosti, posilili
PR aktivity a vybudovali projektovou kancelar
a centrum transferu technologii. Mimochodem,
Uspésné jsme zaloZili uz tieti spin-off. Projektova
kancelar vznikla v ramci nastroje Twinning nam
dnes pomahad identifikovat vhodné grantové
prilezitosti, podporuje psani projektd a pomaha
nam se rozvijet. Stal se z toho doslova autokata-
lyticky systém, ktery je nyni pevné etablovany.
Inspiraci jsme cerpali mimo jiné u brnénskych
kolegli, zejména od prof. Klanové. Brno i dalsi
mésta méla, na rozdil od Prahy, dfive neZz my
pristup k operacnim programim, diky ¢emuz
mohla vybudovat grantové kancelafe a zlepsit
management vyzkumu uzZ mnohem dfive. My
jsme museli hledat jiné cesty a klicovym nastro-
jem se pro nas stal pravé projekt ERA Chair, kte-
ry néam umoznil toto zazemi vybudovat.

ECHO: V PRVNIM PROJEKTU ERA CHAIR VZNIKL
MEZINARODNIi PORADNI{ VYBOR (PROJECT
ADVISORY BOARD, PAB). BYLA JEHO ROLE
V RAMCI INSTITUCIONALNICH ZMEN KLICOVA?

Hof: Ano, byla klicova. PAB sdruZoval Spickove
odborniky a nejen to. Napfiklad prof. Heberle pd-
sobil Fadu let jako ombudsman pro védeckou eti-
ku v N&mecku. PAB na UFCH JH tvofilo pét osob
a vsichni po skonceni projektu presli do porad-
niho sboru Ustavu, ktery jsme nasledné rozsirili
jeSté o dva dalsi védce.

ECHO: CO BYLO NEJVETSI VYZVOU PRI PSAN
A IMPLEMENTACI PROJEKTU?

Hof: Napsat druhy projekt ERA Chair bylo po-
mérné jednoduché, protoZze Bernd mél jasnou
vizi, kterou jsme jiZ jen rozpracovavali do nasi
strategie, a navic jsme zurocili pfedchozi zkuSe-
nost. Napsat prvni projekt ERA Chair bylo mno-
hem téz3i, navic jsme museli vybirat kandidata.
Nejvétsim soucasnym problémem je udrZitelnost.

ECHO: TiM SE DOSTAVAME K DALSi OTAZCE.
MATE NEJAKOU DLOUHODOBOU STRATEGII
UDRZITELNOSTI PO SKONCEN{ TECHTO
PROJEKTU?

Hof: To je velky problém. Pokud hlavni fesitel
Twinningu nebo ERA Chair nedostane po skon-
¢eni projektu dalSi finan¢né vyznamné projekty,
bude to sloZita situace, protoZe jen s pomoci in-
stitucionalniho financovani bychom mu nemohli
nabidnout mezinarodné kompetitivni podminky.
VySe institucionalni podpory vzhledem k vysoké
inflaci v poslednich ctyfech letech realné kles-
la 0 23 %. Institucionalni podpora pfitom slouZi
nejen na provoz, ale i na investice. Nase hodno-
ceni v ramci Akademie véd jasné doklada, Ze nas
management a nase vize je lepsi neZ u vétsiny
vyzkumnych instituci na zapadé. Ale vize bez
penéz nelze realizovat. Widenig a moje vize se
doplnuji. Bez wideningovych projektl by se moje
vize nemohly stét realitou.

ECHO: CO BYSTE DOPORUCIL CESKYM
INSTITUCIM PRI TVORBE STRATEGIi PRO
ZAPOJOVANI DO EVROPSKYCH PROJEKTU
A PODPORE ROZVOJE LIDSKYCH ZDR0JU?
JSOU WIDENINGOVE PROJEKTY VHODNYM
NASTROJEM?

Hof: Jednoznacné vyuZit nastroje programu
Widening, podpofit institucionalni zmény na
pracovisti a zkusit kombinovat evropskou
podporu s nastroji v ramci operacnich pro-
grami nebo jinych zdroji. A nebat se snazit
se dostat do Ceska $pickové védce, hvézdy.
Vv Cesku je problém v tom, Ze vyzkum a vzdé-
lavani nejsou prioritou. Podpora Akademie
véd, ktera je vyzkumnou instituci, zamére-
nou na zakladni vyzkum, neni prioritou viady.
Zijeme z roku na rok, doufame, Ze nejen pres
Widening ziskame kompetence a dostaneme
dalsi penize. To je zakladni rozdil ve porovna-
ni s Némeckem. Politické strany se tam vzdy
shodly na tom, Ze zemé jako je Némecko musi
budovat odpovidajici zakladnu know-how a Ze
investice do vyzkumu a vzdélani jsou klicove.
Vyzkum v Némecku nikdy nebyl politickym,
ideologickym tématem, jako je tomu v Cesku.
Myslim, Ze Cesko se ve vyzkumné politice bije
vZzdy o néjaky dili klicovy parametr hodnoceni
v mezinarodnim kontextu uz se debata posu-
nula mnohem dal. PFikladem byl tak zvany ka-
femlejnek3. Dnes uz bibliometrie nehraje roli.
Musime se divat, jestli vyzkum, ktery nasi lidi
délaji, je opravdu Spickovy vyzkum, ¢i nikoli.

ECHO: JAK SE JAKO INSTITUCE F?IiIPRAVUJETE
NA NADCHAZEJICI 10. RAMCOVY PROGRAM
(FP10)?

Hof: Na to mame nasi projektovou kancelar,
kterou vede dr. Hrusak, kterd se kromé Uspés-
né podpory projektovych Zadosti, intenzivné
vénuje nejen sledovani evropské védni politiky,
ale také se vyznamnou mérou podili na jejim
formulovani. Evropské penize jsou pro nas klico-
vé - bez nich by se na$ Ustav vice méné musel
zavrit. Na$ aktualni rocni rozpocet tvofi zhruba
130 mil. K¢ z Akademie véd na provoz vcetné
investic, 80 mil. K¢ ziskavame z OP JAK a dal-
Sich asi 30 mil. K¢ mame z evropskych projektd
vCetné téch wideningovych. Nas dstav byl pfi
leto3nim hodnoceni AV CR oznaten jako ,happy
institute®, protoZe tady vytvarime podminky ne-
jen pro Spickovy vyzkum, ale i kvalitni pracovni
prostfedi vcetné profesionalniho managemen-
tu. Bez externich zdrojl financovani a zejména
bez zmény institucionalni kultury, kterou spolu-
vytvarely projekty Widening, by naSe situace tak
Lveseld“ nebyla.

POZNAMKY REDAKCE

1) Ustav fyzikaIni chemie J. Heyrovského
Akademie véd Ceské republiky bude od
1. 7. 2026 prejmenovan na Heyrovského
tstav AV CR / Heyrovsky Institute of the
Czech Academy of Sciences.

2) V programu Horizont 2020 platilo, Ze
instituce vybirala nositele grantu ERA Chair
az pote, co jejich projekt prosel Uspésné
hodnocenim. ERA Chair musel povinné
nastoupit do dané instituce na plny Uvazek.
To bylo zménéno se zahajenim programu
Horizont Evropa, kdy si instituce musi vybrat
ERA Chaira v predstihu a projekt podava
s jeho souhlasem. Zaroven je mozny jakykoli
typ Uvazku.

3) ,Kafemlejnek” byl bodovy systém hodnoceni
vysledkél vyzkumu v CR, ktery prevadél
publikace a dal3i vysledky na body a slouZil
jako podklad pro rozdélovani institucionalni
podpory vyzkumnym organizacim. Byl
kritizovan za mechanické hodnoceni
a podporu kvantity misto kvality.



ROZHOVOR S JANOU LACHMANN
A VOJTECHEM NOSKEM ZE SPOLECNOSTI
UNICO.ANALYTICS O PROJEKTU

., WIDERADVANCE FACILITY*

»WiderAdvance Facility” je ctyrlety projekt programu Horizont Evropa s rozpoctem 5 mil. €, fi-
nancovany prostiednictvim programu Rozsifovani tcasti a posilovani ERA 2023-2025. Poskytuje
podptirné sluzby organizacim z tzv. Widening zemi a nejvzdalenéjsSich regionti, zapojenych do pro-
jektd H2020 ¢i Horizont Evropa - ¢ast Widening. Cilem je podpofit Sifeni vysledkd vyzkumu a jejich
prenos do praxe. Projekt zacal 1. ledna 2025, kazdé tii mésice ma uzavérku pro podani Zadosti
o0 podporu, takzvany cut-off. UNICO.Analytics s.r.o. je jednim ze sedmnacti partnert projektu.

Vojtéch Nosek je zakladatelem a spoluvykon-
ngm feditelem spolecnosti UNICO.Analytics.
Jeho posldnim je propojovat védu a byznys, po-
mdhat prevddét vyzkum a noveé vznikajict tech-
nologie do Zivotaschopnych obchodnich rozhod-
nuti. Jana Lachmann je vedouci projektového
oddélent v téZe spolecnosti, kde md mimo jiné
na starosti projekt widerAdvance Facility. Md
vice neZ 15 let zkusenosti v oblasti projektového
managementu.

ECHO: MUZETE PROJEKT KRATCE PREDSTAVIT
A PRIBLIZIT JEHO PRVN{ VYSLEDKY?

Lachmann: Projekt si klade za cil podporit kon-
krétni organizace, zejména vyzkumné, z wide-
ning zemi a posilit jejich schopnost prenaset
vysledky vyzkumu do praxe, lépe je komunikovat
a vyuzivat. Podstatou je poskytovani balicku slu-
Zeb, ktery pripravime jednotlivym organizacim
na miru tak, aby byly podpofeny konkrétni vy-
sledky vyzkumu, které organizace ma, a jeji kon-
krétni pracovnici, zejména pracovnici transferu
technologii a manazefi vyzkumu. Sluzby jsou
poskytovany zdarma. Za ctyfi roky planujeme
takto podpofit pres sto organizaci a sedm set
padesat klicovych uplatnitelnych vysledk( skrze
akceleracni akademii, vzdélavaci akce nebo indi-
vidudlni poradenské sluzby zaméfené na oblast
ochrany duSevniho vlastnictvi, prezentacni do-
vednosti nebo standardizaci.

Nosek: Projekt ma za sebou dvé uzavérky pfi-
hlaSek. Dosud bylo vybrano dvacet organizaci,
které jiz sluzby vyuZivaji nebo se kterymi nyni
ladime posledni detaily tzv. planu sluzeb, ktery
musi byt podpofenou organizaci odsouhlasen.
Bé&Zi prvni akceleracni akademie, Dissemination
& Exploitation Academy, poskytujeme prvni sluz-
by v oblasti dudevniho vlastnictvi. Poraddme
také radu webinaf(, kterych se mize zUcastnit
kdokoliv. UNICO v Unoru pfipravilo studijni cestu
do Prahy pro manaZery vyzkumu a pracovniky
transferu technologii.

ECHO: MUZETE SPOLECNOST UNICO KRATCE
PREDSTAVIT? JAK VZNIKLA A CO JE JEJIM
POSLANIM?

Nosek: Spolecnost vznikla v roce 2017, zamé-
fujeme se na byznysové poradenstvi v oboru
technologickych inovaci, zejména v oblasti deep
tech. Mame tfi cilové skupiny: soukromy sek-

tor, ten ze 70 % tvofi start-upy, vefejny sektor,
napt. TA CR, ministerstva, Svétovéa banka a uni-
verzity. Kromé CR plsobime také v Chorvatsku
a Slovinsku a nékterych dalSich zemich. Nasim

dace technologie s potencialnimi uzivateli a po-
chopeni trhu v¢. hodnotového, dodavatelského
fetézce, predevsim u start-upd, o zorientovani
se v trendech, aby firma z{stala mezi lidry na
trhu. To plati u velkych firem, nebo spravné
nastaveni vefejné podpory pro vefejny sektor.
A také se zaméfujeme na venture kapital. Tyto
sluzby standardné poskytujeme na komercni
bazi, ale diky projektu ,widerAdvance Facility“
je mlzZeme nabidnout bezplatné subjektiim ze
zemi Wideningu, které se ucastnily nékteré-
ho z projekt(l H2020 ¢i Horizont Evropa v ¢asti
Widening a které maji dostatek kvalitnich uplat-
nitelnych vysledk( vyzkumu.

ECHO: JAKE KONKRETNI SLUZBY A PODPORU
UNICO V RAMCI PROJEKTU WIDERADVANCE
FACILITY NABizi?

Lachmann: UNICO v projektu nabizi predevsim
sluzby v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi -
IP. Jde o podporu tvorby IP strategie a podporu
pfi vyjednavani v oblasti IP. Kazda z téchto dvou
sluzeb trva zhruba 6 tydn(. Podpora s IP strategii
je idedlné urcena pro vysledky na urovni techno-
logické pfipravenosti, tzv. technology readiness
level - TRL, 4 a vySe. Vystupem je strategie ochrany
IP, véetné nejvhodnéjsich forem a geografického
pokryti v souladu s plany na komercializaci, ktera
je zaloZena na analyze patentovatelnosti, priizku-
mu trhu a konkurence tzv. Feedom to Operate ne-
boli FTO, a ocenéni dusevniho vlastnictvi.

Ostatni partnefi nabizi individualizovanou pod-
poru v oblasti standardizace a komunikace vysled-
k(i Jde tfeba o pfipravu prezentaci pro investory
tzv. pitch deckd, nacvik prezentaci a koucink v ob-
lasti prezentacnich dovednosti. Dale je v ramci pro-
jektu pripravovana cela fada vzdélavacich akci od
online wehinarl pres studijni cesty po matchma-
kingové akce.

ECHO: CO JE OBSAHEM AlK’CELERA(VINi AKADEMIE,
NA KTERE SE TAKE PODILITE?

Lachmann: Garantem akceleracni akademie je
italska partnerska organizace META. Akademie
trva zhruba tfi az Ctyfi mésice a je to série tfi

17

ECHO 1-2/2026

Za ECHO se ptala )
PETRA FEDOROVA

Technologické centrum Praha

fedorova@tc.cz

workshopl - dva online a jeden offline, dopl-
néna o hodiny individualniho koucinku - osm
hodin. Akademie vyuZivd metodiku tzv. Lean
Canvas. Zameéfuje se na definici skupiny uZiva-
telll a jedinecnosti feseni, validaci trhu, tvorbu
byznys planu. Jeden béh akademie je koncipo-
van pro patnact vysledk( vyzkumu, kazdy z nich
je zastoupen zhruba dvéma az tfemi osobami.
Celkem se tedy jednoho béhu Ucastni pfiblizné
Ctyficet aZ padesat lidi.
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Manazefi vyzkumu a pracovnici transferu technologii na studijni cesté v Praze, které probéhla v inoru 2026 jako soucast
projektu widerAdvance Facility
Foto: Vaclav Bacovsky

ECHO: KDO SE MUZE DO widerAdvance Facility
PRIHLASIT?

Lachmann: Pfihlasit se mlze kazda organizace
z Widening zemé, ktera v minulosti realizovala
nebo v soucasnosti realizuje projekt financovany
z programu H2020 nebo Horizont Evropa z €asti
Widening. Podminkou je, Ze organizace musi mit
z takovéhoto projektu konkrétni uplatnitelné
vysledky, tzv. Key Expoitable Results - KER, kte-
ré chce dale Sifit, komercializovat nebo vyuzit
pro spolecnost nebo ekonomiku. Tyto vysledky
by mély mit znacny potencidl pro praktické pou-
Ziti a vyuZiti. Nejde jen o technicka/technologic-
ka reSeni, ale i vysledky z oblasti spolecenskych
a humanitnich véd, napf. metodiky.

Hlavni cilovou skupinou jsou samozfejmé uni-
verzity a vyzkumné organizace, pfihlasit se ale
mohou i jiné typy subjektd. V institucich projekt
cili na vyzkumné tymy, ale i na podplrny per-
sonal: manazZery vyzkumu, pracovniky transferu
znalosti a technologii a inovacni manazery.

ECHO: JAKA JSOU KRITERIA VYBERU?

Lachmann: Je nutné spinit vyse zminéna for-
malni kritéria. DalSim formalnim kritériem je,
Ze prihlaska se podava za celou organizaci. Roli
hraje i pocet klicovych uplatnitelnych vysledk(
prihlasenych za jednu organizaci - KERs. Pokud
je jich dostatek, je mozZné napf. otevfit akcele-
racni akademii jen pro jednoho Zadatele. Nyni je
Facility tematicky i regionalné zcela oteviena,
do budoucna nelze vylou€it napf. zameéreni na
jednotlive regiony, aby bylo zajiSténo rovnomér-
né pokryti napfi¢ wideningovymi zemémi.

ECHO: KOLIK JSTE PODPORILI ZADATELU

Z CESKA?

Lachmann: Aktualné mame dva podpofené
Zadatele: Ceskou zemédélskou univerzitu

a Univerzitu Palackého v Olomouci.

ECHO: JAK SE ZAJEMCI MOHOU PRIHLASIT?

Lachmann: Pfihlaseni je mozné kdykoli pres online
rozhrani na webu www.wideradvance.eu. Kazdé

tfi mésice jsou prihlasky vyhodnocovany, dalsi uza-
vérka je 30. dubna a pak 31. ervence 2026.

ECHO: KDO ZADOSTI POSUZUJE?

Lachmann: Zadosti vyhodnocuje tym italské
partnerské organizace META, kterd jiZz dlouha
|éta realizuje pro Evropskou komisi tzv. Horizon
Results Booster. Booster poskytuje velmi podob-
né sluzby, neni ale omezen na zemé Wideningu
nebo urcity typ projektd v Horizontu Evropa. Po
prvotnim posouzeni pfihlasky META vyzve Za-
datele, aby poskytli podrobnéjsi informace o vy-
branych klicovych vysledcich, a sjedna si s nimi
online schiizku. META je také zodpovédna za
pfipravu tzv. Planu poskytovanych sluzeb, ktery
je individudlIni pro kazdého Zadatele a je podkla-
dem pro poskytované sluzby.

ECHO: CO BYSTE ZAJEMCUM 0 SLUZBY V RAMCI
PROJEKTU DOPORUCILI?

Lachmann: Pfed pfihlaSenim doporucujeme,
aby se zajemce podival na nas informacni den.
Posledni se konal 15. prosince, jeho zaznam je
k dispozici na webu Facility. Zajemci si také mo-
hou s nami domluvit individualni konzultaci, radi
s pripravou prihlasky pom(zZeme. Dale je potfeba
koordinovat prihlasku napfic instituci, napf. mlu-
vit s oddélenim transferu technologii, projekto-
vym oddélenim, vyzkumnymi tymy a sesbirat co
nejvice vhodnych vystupd. Velmi doporucujeme
vyuZit jedné z nadchazejicich uzavérek, protoZe
Facility se rozbiha a ocekavame, Ze zéjem Zada-
tell a konkurence v budoucnu porostou.

ECHO: CO JSOU NEVETS| SLABINY ORGANIZACI
VE WIDENINGOVYCH ZEMICH Z HLEDISKA
VALORIZACE ZNALOSTI?

Nosek: Zasadnim problémem je odlisny ,mind-
set“. Atojednak v tom, jak je transfer technologii
institucemi vniman, jestli je prioritou, a jednak
v navaznosti vysledkd vyzkumu na dalsi aktivi-
ty, financovani. Napr. univerzity v Nizozemi maji
vlastni venture kapitalové fondy. Je tam lépe in-
tegrované vzdélavani védcd a studentl smérem
k podnikatelské €innosti - ,entrepreneurship®.

Je zde Casto vétsi povédomi o ochrané dusevni-
ho vlastnictvi, o tom, co to znamena mit byznys,
jak funguje a jak efektivné spolupracovat s prd-
myslem. V Cesku studenti ¢asto nechtdji podni-
kat, nevidi to jako kariérni prioritu, ani nemaji
v ramci kurikula pFilis moZnosti se v tomto smé-
ru vzdélavat. Roli hraji ale také finance. Mdme
u nas malo rizikového kapitalu. Mnozi i seniorni
védci jsou navic v podnikani naivni.

Problém je ¢asto také v nastaveni manage-
mentu univerzit a v nedostatecné profesionali-
té jejich fizeni. Byt inovacnim lidrem nebo pod-
nikavou univerzitou u nas neni prioritou, byt se
v poslednich letech stéle vice mluvi o dopadu
a valorizaci znalosti a technologii. N&5 projekt
se snazi tento ,mindset“ zménit a posunout
instituci dopfedu jako celek. Zaroveri podporu
dostava i tym pracovnikd transferu technolo-
gii a projektovych manazer(, ktery tyto zmény
pomaha zavadét.

ECHO: ZMINILI JSTE STUDIlJVNi CESTU DO PRAHY
V' UNORU 2026. KDO SE ZUCASTNIL A CO BYLO
JEJIM PREDMETEM?

Lachmann: Dvoudenni studijni cesty se zucast-
nilo dvacet pét manazer(l vyzkumu a transferu
technologii z deseti evropskych zemi. Celkem
Slo 0 zastupce osmnacti vyzkumnych organiza-
ci. BEhem pobytu v Praze se U¢astnici seznamili
se sluzbami pro vyzkumniky i firmy v Narodni
technické knihovné a s podporou v oblasti pod-
nikavosti, inovaci a projektl EU na Univerzité
Karlové. Dale navstivili laserova centra HiLASE
a ELI Beamlines v Dolnich BfeZanech, kde se
setkali s experty koordinujicimi inovacni akti-
vity a spolupraci s prdmyslem. Na workshopu
Z laboratofe na trh, ktery vedl zde pfitomny
kolega Vojtéch Nosek, se zamysleli nad tim, jak
prakticky postupovat pfi komercializaci vyzku-
mu a emu se vyvarovat. Jako klicové se uka-
zaly schopnost identifikovat problém, ktery ma
technologicka inovace fesit, schopnost rozu-
mét potfebam trhu a od prvniho dne ovéfovat,
zda ma o vyvijené feseni nékdo zajem. Dllezité
jsou takeé odhodlani tymu, jeho ochota ucit se
a pracovitost.

ECHO: JAK JSTE SE DO KONSORCIA DOSTALI
A CO BYLO NEJVETSI VYZVOU PRI PRIPRAVE
PROJEKTU?

Lachmann: Pomohla nam narodni kontaktni
pracovnice - National Contact Point, NCP pro
oblast WIDERA z Technologického centra Praha.
Na NCP jsme se obratili s tim, Ze bychom se chté-
li stat soucasti konsorcia v této konkrétni vyzve.
Vyzva odpovidala nasemu profilu a zaméreni.
NCP nas propojila s konkrétnim koordinatorem,
ktery projekt do vyzvy chtél podat a preposlala
mu nasi Zadost o zapojeni. Shodou okolnosti nas
ale znali i dalsi partnefi v konsorciu, coZ urcité
pfi rozhodovani polského koordinatora pomohlo.

Zadnou velkou vyzvu jsme pfi pFipravé pro-
jektu nezaznamenali, museli jsme se ale sladit
s partnery, ktefi jiz dlouhodobé spolupracova-
li v ramci projektu ,Horizon Results Booster*
a znali se navzdjem. To se nam podafrilo. Ve
vyzvé meél byt podporen jen jeden projekt. Nas
projekt byl plivodné zarazen na rezervni seznam
a az po dlouhé dobé jsme dostali informaci
o0 tom, Ze byl podporen. Vlastné jsme byli trochu
prekvapeni, samoziejmé prijemné.



OIEVﬁEN'AVVED'A Vv EESI'(I'E REPUBLICE
O0CIMA KLICOVYCH AKTERU

ABSTRAKT

Na zakladé pozadavku Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI) a ve spolupraci s Ufadem vlady
€R, MSMT a dalsimi partnery narodniho systému VaVal zpracovava Technologické centrum Praha
Analyzu potencialu Open Science a FAIR spravy vyzkumnych dat v CR. Sougasti sbhéru informaci
pro tuto analyzu bylo Setfeni o stavu oteviené védy v CR realizované s cilem zjistit, jak jsou
vhnimany a uplatiiovany principy oteviené védy, jakeé existuji prekazky, jaka je motivace a dostupna
podpora. Shér informaci probihal v roce 2025 prostrednictvim nékolika komplementarnich aktivit
zaméFenych na riizné skupiny aktérd systému vyzkumu a inovaci v Ceské republice.

ABSTRACT

At the request of the Research, Development and Innovation Council and in cooperation with the
Office of the Government of the Czech Republic, the Ministry of Education, Youth and Sports and
other partners within the national Research, Development and Innovation system, the Technology
Centre Prague is preparing an Analysis of the Potential of Open Science and FAIR Research Data
Management in the Czech Republic. As part of the evidence gathering for this analysis, a survey
on the state of Open Science in the Czech Republic was conducted to identify how the principles of
Open Science are perceived and implemented, what barriers exist, what motivations drive uptake,
and what support is available. Data collection took place in 2025 through several complementary
activities targeting different groups of actors within the Czech research and innovation system.

Oteviena véda se v ¢eském prostiedi stava stale castéjSim tématem strategickych dokument i in-

stitucionalnich debat. Jak ji vSak vnimaji samotni aktéfi systému vyzkumu a inovaci? A kde se dnes
nachazi hranice mezi deklarovanou podporou a kazdodenni praxi? Kombinace dotaznikového Setie-

ni, polostrukturovanych rozhovort, skupinového workshopu a panelové diskuse umoznila shrnout

hlavni zjisténi z probihajici Analyzy potencialu Open Science a FAIR spravy vyzkumnych dat v CR. \

Dotaznikového 3etFeni se v Ceské republice zugastnilo celkem 582 respondent(, rozdélenych mezi
vedeni vyzkumnych organizaci (105), pracovniky podpory Open Science (105) a vyzkumniky (372).
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Echu odpovidaji Ing. Kristyna Zychovd, Ph.D.,
manaZerka pro vyzkum, vyvoj a inovace TC
Praha a autorka analyz potencidlu Open Science
a FAIR sprdvy vyzkumnych dat v Ceské republi-
ce, a Ing. Michal Pazour, Ph.D., vedouct oddéle-
ni strategickych studii TC Praha a projektovy
manaZer se zamérenim na ndrodni a regiondlni
vyzkumné a inovacni politiky a foresight. Oba
se na uvedené analyze podileli a v rozhovoru
shrnujt jejt hlavnt zjistént.

ECHO: JAK DNES KLiCOVi AKTERI V CESKE
REPUBLICE VNiMAJi OTEVRENOU VEDU?

Zychova: Z vysledk( Setfeni vyplyva, Ze oteviena
véda je v ¢eském vyzkumném prostiedi obecné
vniména jako legitimni a mezindrodné etablo-
vany smeér. Vétsina aktérd chape jeji zakladni
principy, jako jsou transparentnost, reprodu-
kovatelnost nebo Sirsi dostupnost vysledkd vy-
zkumu. Zaroven vSak panuje vyrazna opatrnost
ohledné toho, jak je oteviena véda v praxi zava-
déna. Mnozi respondenti upozorfiuji, Ze mezi de-
klarovanymi cili a kaZzdodenni realitou vyzkumne
prace existuje zna¢na mezera.

ECHO: LISi SE POHLED NA OTEVRENOU VEDU
PODLE ROLE RESPONDENTU V SYSTEMU
VYZKUMU?

Pazour: Ano, rozdily mezi jednotlivymi sku-
pinami respondent( jsou zietelné. Aktéfi na

systémoveé a strategické Urovni, véetné vede-
ni instituci, vnimaji otevienou védu predevsim
jako otazku reputace, souladu s mezinarodnimi
trendy a strategického sméfovani. Vyzkumnici
naopak zdGraznuji praktické dopady, a to jak
pozitivni, jako je zjednoduSeni spoluprace a vys-
Si viditelnost vyzkumu, tak i negativni spojené
s Casovou a administrativni zatézi, vysokymi
naklady na oteviené publikovani a nejistotou
pfi sdileni vyzkumnych dat. Pracovnici podpdr-
nych struktur €asto stoji mezi témito svéty
a upozorfuji, Ze bez jasnych pravidel a stabil-
nich kapacit se rozdil mezi strategii a praxi dale
prohlubuje.

ECHO: VE KTERYCH OBLASTECH SE OTEVRENA
VEDA V CESKE REPUBLICE UPLATNUJE NEJVICE?

Zychova: Nejrozsirenéjsi a nejviditelnéjsi sloz-
kou oteviené védy je otevieny pristup k védec-
kym publikacim. Dotaznikové 3etfeni ukazalo,
Ze publikovani v reZimu otevieného pfistupu je
béZnou praxi pro nadpolovicni vétsinu dotazo-
vanych vyzkumnikd. V oblasti spravy a sdileni
vyzkumnych dat je situace vyrazné diferen-
covanéjsi a silné zavisla na oborovych specifi-
kach. Respondenti opakované zduraznovali, Ze
v nékterych oblastech, napfiklad v biomediciné
nebo aplikovaném vyzkumu, narazi otevienost
na etické, pravni & smluvni limity. Setfeni uka-
zuje, Ze univerzalni pFistup k oteviené védé neni
realisticky a Ze Uspésna implementace musi re-
spektovat rozdilna oborova specifika.

larionova@tc.cz

ECHO: JAKE HLAVNI PRINOSY AKTERI
S OTEVRENOU VEDOU SPOJUJI?

Pazour: Za klicové prinosy je povaZovano posileni
transparentnosti, reprodukovatelnosti a celkové
dlvéryhodnosti vyzkumu. Oteviena véda je vni-
mana jako nastroj, ktery umoziuje efektivngjsi
sdileni znalosti, rychlejsi navazovani na existujici
vysledky a lepsi vyuZiti vefejnych investic do vy-
zkumu. Zaroven je spojovana s vyssi mezinarodni
viditelnosti ¢eské védy a s mozZnosti hlubsi spolu-
prace v ramci evropskych iniciativ a vyzkumnych
infrastruktur.




20

ECHO 1-2/2026

ECHO: JVAKA RIZIKA NEBO NEVYHODY Js0u
S OTEVRENOU VEDOU NAOPAK SPOJOVANY?

Zychova: Respondenti ¢asto zmirovali rostouci
finan¢ni naklady spojené s otevienym publikova-
nim a nejistotu ohledné dlouhodobé udrZitelnos-
ti sou€asnych publikacnich model(. V oblasti vy-
zkumnych dat zaznivaly obavy ze zneuZiti dat,
ztraty kontroly nad vysledky nebo nedostatecné
pravni ochrany. Vyznamnym tématem je take
administrativni zatéz, kterd v kombinaci s chy-
béjici podporou vede k tomu, Ze ¢ast vyzkumni-
k(i vnima otevienou védu spise jako povinnost
nez jako skutecny prinos.

ECHO: JAKE NEJVYZNAMNEJSi PREKAZKY BRANI
SIRSIMU ROZVOJI OTEVRENE VEDY V CR?

Pazour: Nejvyznamnéjsi prekazky maji podle re-
spondentl prevazné systémovy charakter. Patfi
mezi né absence jasného a koordinovaného stra-
tegického ramce, nedostatek stabilniho finan-
covani a omezené personalni kapacity. Mnoho
aktivit je zavislych na kratkodobych projektech,
coZ ztézuje jejich dlouhodobé ukotveni. Pokud
oteviena véda neni podpofena odpovidajicimi
nastroji, sluzbami a jasnymi pravidly, zdstava
pro vyzkumniky obtiZné realizovatelna.

ECHO: JAKOU ROLI HRAJE SYSTVE'M HOQNOCENi
VYZKUMU PRI ZAVADENI OTEVRENE VEDY?

Zychova: Systém hodnoceni vyzkumu byl v roz-
hovorech oznacovan za jeden z klicovych limi-
tujicich faktord. Dokud jsou hlavnimi méritky
Uspéchu tradicni publikacni metriky, zlstava
oteviené sdileni dat a dalSich vystupd na okraji
zajmu. Respondenti se shoduji, Ze bez promys-

lené reformy hodnoceni hrozi, Ze oteviena véda
bude vnimana jako dopliikovy administrativni
pozadavek, nikoli jako integralni soucast vy-
zkumné excelence.

ECHO: DO JAKE MIRY JE OTEVRENA VEDA
VNIMANA JAKO POVINNOST A DO JAKE MiRY
JAKO PRIROZENA SOUCAST KVALITNIHO
VYZKUMU?

Pazour: Z rozhovor( vyplyva, Ze oteviena véda
je dnes €asto vnimana predevsim jako reakce
na pozadavky poskytovatell podpory a mezi-
narodnich politik. Tento tlak shora je dllezitym
impulzem zmény, ale zaroven m(ze vést k for-
malnimu plnéni bez hlubsiho pFijeti. Cast akté-
rQl, zejména s mezinarodnimi zkusenostmi, viak
otevienou védu vnima jako pfirozenou soucast
moderniho vyzkumu. Rozhodujici je, zda systém
dokaze otevienost skutecné ocenit a dlouhodo-
bé podporit.

ECHO: JAK RESPONDENTI HODNOTiV ;
DOSTUPNOST PODPORY PRO OTEVRENOU VEDU
NA INSTITUCIONALNI UROVNI?

Zychova: Podpora oteviené védy je podle re-
spondentl dostupna, jeji kvalita a rozsah se
v3ak mezi institucemi vyrazné lisi. Klicovou roli
hraji knihovny a specializovani pracovnici, jejichZ
kapacity jsou ¢asto omezené a zavislé na projek-
tovém financovani. Bez stabilniho institucional-
niho ukotveni téchto roli nelze ocekavat, Ze se
oteviena véda stane béZnou soucasti vyzkum-
né praxe. Respondenti zaroverl upozorfovali,
Ze v oblasti praktickych dovednosti, napfiklad
licencovani nebo FAIR spravy dat, pretrvavaji
vyznamné rozdily v Urovni znalosti.

SLEDUJTE DENI
V PROGRAMU HORIZONT EVROPA

Aktualni informace, vyzvy a analyzy na
www.horizontevropa.cz

ECHO: JAKY VYZNAM MA EVROPSKY
A MEZINARODNI KONTEXT PRO ROZV0)
OTEVRENE VEDY V CESKE REPUBLICE?

Pazour: Evropsky kontext je pro rozvoj oteviené
védy v Ceské republice zasadni. Evropské inicia-
tivy v oblasti otevieného publikovani, spravy dat
a vyzkumnych infrastruktur nastavuji ramec,
ke kterému se CR vztahuje. Zaroveri predstavu-
ji zdroj inspirace i tlaku na zménu. Mezinarodni
zapojeni je vnimano nejen jako povinnost, ale
takeé jako prileZitost ke zvySeni kvality, viditel-
nosti a konkurenceschopnosti ¢eské védy.

ECHO: JAKE HLAVNIi POSELSTVI BY SI MELI
CTENARI Z VYSLEDK(U SETRENI ODNEST?

Zychova: Zasadnim poselstvim je, Ze otevienou
védu nelze chapat pouze jako technickou nebo
administrativni otazku. Je Uzce provazana se
strategickym fizenim vyzkumu, jeho financova-
nim, hodnocenim i podporou lidskych kapacit.
Pokud se tyto oblasti nepodafi postupn é sladit,
zUstane oteviena véda v Ceském prostiedi spise
formalni povinnosti neZ skute¢né sdilenou praxi.

VYSLEDKY DOTAZNiKOVYCH SETRENi

= Vysledky dotaznikového Setfeni
mezi vyzkumniky:
https://doi.org/10.5281/zenodo.17200623

« Vysledky dotaznikového Setfeni mezi zastupci
vedeni vyzkumnych organizaci:
https://doi.org/10.5281/zenodo.17200460

= Vysledky dotaznikového Setfeni
mezi podporou Open Science:
https://doi.org/10.5281/zenodo.17200559




OPEN SCIENCE: A VIEW FROM ABROAD
FROM EUROPEAN RESEARCH COUNCIL

(ERC) GRANTEES

OTEvﬁENVA, V|“§DA: POHLED ZE ,
ZAHRANICi OCIMA DRZITELU GRANTU
EVROPSKE RADY PRO VYZKUM (ERC)

The article offers an international perspective on open access through an email interview with
three researchers who hold prestigious European Research Council (ERC) grants. The experienced
scholars answered questions about their practical experience with open access and about the
importance of publishing in subscription or hybrid journals compared to open access venues in the
context of their home countries. Their replies are published with minimal editorial adjustments

made for readability.

Clanek pfinasi mezinarodni perspektivu na otevieny pfistup prostfednictvim e-mailového rozho-
voru se tfemi védci, ktefi jsou drziteli prestiznich grantt Evropské vyzkumné rady (ERC). ZkuSeni
vyzkumnici odpovidali na otazky tykajici se jejich praktickych zkusenosti s otevienym pristupem
a vyznamu publikovani v predplatitelskych ¢i hybridnich ¢asopisech v porovnani s publikovanim
v casopisech s otevienym pristupem v kontextu jejich domovskych zemi. Odpovédi jsou zvefejnény
v plvodnim znéni, s minimalnimi redakénimi tpravami provedenymi z diivodu prehlednosti.

Kristien Hens, Research Professor at the
Department of Philosophy at University of
Antwerp and Principal Investigator of the ERC
Starting Grant

Kristien Hens, profesorka na Katedre filozofie
Univerzity v Antverpdch a hlavni fesitelka ERC
Starting Grantu

ECHO: WHAT IS YOUR EXPERIENCE WITH OPEN
SCIENCE PRACTICES?

Hens: | have published two monographs with Open
Book Publishers. Towards an Ethics of Autism
(2021) and Chance Encounters. A Bioethics for
a Damaged Planet (2022). Together with my
team, | also published a coursebook (Bioethics:
A Coursebook) with them. | also was an editor
of an Open Access Volume with Bloomsbury
(Advances in Experimental Philosophy of
Medicine, 2024).

| have very good experiences with Open
Access Publishing. The books are peer reviewed
just like with traditional academic presses, the
editing and proofs were done very profession-
ally. For the edited volume and for the mono-
graphs, it was an obligation that was part of my
ERC Starting Grant to publish Open Access, but
| also think it is a duty to publish academic out-
put open access, in whatever form is possible,
to help spread research that was paid by tax
payers’ money. For the Coursebook, it was very
important to us that this was Openly available
because we wanted to share our teaching mate-
rials with teachers and students who may not
have access to paid teaching materials.

ECHO: WHERE DO YOU SEE THE GREATEST
OPPORTUNITIES THAT OPEN SCIENCE OFFERS
TO SCIENTISTS?

Hens: For me, the greatest opportunity is exact-
ly that: being able to share your research and
teaching with more researchers, for free around
the world, rather than burying it in a 200 Dollar
hardcover book. | guess with the advent of Al
one could say that Open Access materials pro-
vide ‘free’ data for these models and their
companies, which | guess could be considered
a drawback. On the other hand, Al fuelled re-
search will possibly be biased towards material
and data that is openly available, so | guess one
could argue that it is good that most research is
openly available.

ECHO: RESEARCHERS SOMETIMES PERCEIVE
GREATER CAREER OPPORTUNITIES WHEN
PUBLISHING IN PRESTIGIOUS SUBSCRIPTION-
BASED OR HYBRID JOURNALS. HOW IMPORTANT
IS PUBLISHING IN SUCH JOURNALS FOR

A SCIENTIST’S CAREER IN YOUR COUNTRY?

Hens: | do think in some disciplines, like mine
(philosophy), having published (closed access or
not) with an academic press such as Oxford or
Cambridge University Presses is still considered
the nec plus ultra of academic achievement,
and scholarly led initiatives such as Open Book
Publishers are not well known or misunderstood.
Same goes for Open access repositories such as
those of the European Union (Open Research
Europe) where papers become immediately avail-
able and are then peer reviewed just like in a nor-
mal journal. This is a mindset that has to change.
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Daniel Miller, Professor of Anthropology at
the Department of Anthropology at University
College London and Principal Investigator for
two ERC Advanced Grants

Daniel Miller, profesor antropologie na Katedre
antropologie na University College London
a hlavnt fesitel dvou ERC Advanced Grant(

ECHO: WHAT IS YOUR EXPERIENCE WITH OPEN
SCIENCE PRACTICES?

Miller: | have greatly benefited from the move to
Open Access. A typical anthropology monograph
sold around 600 copies in the past. My two-book
series (twenty volumes in total) published with
University College London Press, as Open Access,
which mostly consist of ethnographic mono-
graphs, have now passed 2.25 million downloads.
If universities combine to cover the costs of
publishing books and journals, they would save
a huge amount of money that currently goes
to commercial publishers. After some negotia-
tion we were also able to persuade the publisher
Sage to publish The Journal of Material Culture,
a journal that | founded, to also provide free to
individuals.

ECHO: WHERE DO YOU SEE THE GREATEST
OPPORTUNITIES THAT OPEN SCIENCE OFFERS
TO SCIENTISTS?

Miller: As an anthropologist | want my work to
be available to people in the countries where
we do our studies, which are often quite low in-
come. So, there is an ethical concern that they
should not have to pay to see the results of
our work. Books published by academic press-
es can now cost a very large amount, so it is
even more important to have them available
for free. Also, the universities in those coun-
tries cannot afford expensive journals run by
commercial press.

ECHO: RESEARCHERS SOMETIMES PERCEIVE
GREATER CAREER OPPORTUNITIES WHEN
PUBLISHING IN PRESTIGIOUS SUBSCRIPTION-
BASED OR HYBRID JOURNALS. HOW IMPORTANT
IS PUBLISHING IN SUCH JOURNALS FOR

A SCIENTIST’S CAREER IN YOUR COUNTRY?
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Miller: It is important that the Open Access
books and journals that we publish in have the
exact same processes of selection and rejection
as that of commercial publishers. There is no
difference in the quality. | also do not see any
difference in the number of citations, as our
Open Access work have received thousands of ci-
tations. In some countries, like the US, it seems
the prestige of the publisher is an important
factor, but in the UK, we judge the publication
itself, not the publisher, so it would make no dif-
ference to a person’s career.

loana Feodorov, Senior Researcher at the
Institute for South-East European Studies of the
Romanian Academy in Bucharest and Principal
Investigator of the ERC Advanced Grant

loana Feodorov, seniorni vyzkumnd pracovni-
ce v Ustavu pro jihovijchodoevropskd studia
Rumunské akademie véd v Bukuresti a hlavni
Fesitelka ERC Advanced Grantu

ECHO: WHAT IS YOUR EXPERIENCE WITH OPEN
SCIENCE PRACTICES?

Feodorov: Since July 1, 2021, | have led the
TYPARABIC project, which has received an
Advanced Grant from the European Research
Council (ERC) as part of the Horizon 2020 pro-
gram: AdG Contract no. 883219-2019, Project
title: TYPARABIC. Early Arabic Printing for the
Arab Christians. Cultural Transfers between
Eastern Europe and the Ottoman Near-East in
the 18th century. The project will be complet-
ed on June 30, 2026. An international team of
historians, philologists, art historians, and the-
ologians conducts the projected research, based
on specific tasks attributed to each specialized
job. The team has varied in size from 9 to 18 and
then to 14 members. From the beginning, when
the proposal was submitted to the ERC (2019
Call), we have budgeted a large amount for Open
Access publishing.

The TYPARABIC project’s outcomes are pub-
lished in Open Access in a De Gruyter (Berlin/
Boston) series titled Early Arabic Printing in
the East (EAPE). | am the editor of this series
[1]. Ten volumes will be published before the
project’s completion. EAPE has reached volume
6, released earlier this year. Volumes 7 through
10 are in various stages of preparation. Two of
the six published volumes are collective works
resulting from the proceedings of three con-
ferences held by the TYPARABIC team in 2022,
2023, and 2024. A third volume of collected
works will be released in Open Access in a couple
of months (EAPE-7).

I have published Volume 1 of the EAPE series,
as well as two articles in Scrinium, a Brill jour-
nal [2], with fees covered from the ERC grant.
| also published one article in MELA NOTES [3]
and other texts in various Open Access publi-
cations. Other team members have published

monographs in the EAPE series (Mihai Tipdu,
Orlin Sabev, and Habib Ibrahim), articles in Open
Science academic journals and chapters in Open
Access volumes of collective works or confer-
ence proceedings.

On March 17 and 18, 2026, the TYPARABIC
team will hold its 5th and final conference in
Bucharest. We have agreed to collect the con-
ference papers and submit them for publication
in Open Research Europe [4].

ECHO: WHERE DO YOU SEE THE GREATEST
OPPORTUNITIES THAT OPEN SCIENCE OFFERS
TO SCIENTISTS?

Feodorov: Open Science has offered the TYPARABIC
team important benefits. The team’s research out-
comes are available to the largest audience possi-
ble, allowing for maximum visibility of our efforts
to fulfil the tasks outlined in the project contract.

Open Access has enabled the team to receive
feedback from the academic community through
reviews in specialized journals and direct contact
with interested readers. Information circulates
freely among specialists and students of the his-
tory of printing and Arabic-type books. This helps
us confirm our survey results and obtain new
data that is helpful to our work.

As we are studying a corpus of rare Arabic-
type books printed in the 18th century in the
Romanian Principalities, Istanbul, and Ottoman
Syria, it is essential to communicate with library
staff and researchers who have access to cata-
logs and collections in the Middle East that are
difficult to access from Europe (such as Lebanon
and Syria). The possibility they have to learn
about our team’s work helps the contacts and
data exchanges.

As Open Access publications are generally
peer-reviewed and mostly available in English,
they give readership a sense of rigor and profes-
sionalism that may be absent from limited-cir-
culation publications. There is a general feeling
that when an author’s work is freely available
for the whole world to read, he feels bound to
take on increased responsibility when conduct-
ing his research and presenting his findings and
conclusions.

Open Access has connected the TYPARABIC
team with other European humanities projects,
such as ORTHPOL, hosted by the Austrian Academy
in Vienna (Principal Investigator: Dr. Ovidiu-Victor
Olar), and Travelers on the Margins: Mobility
of Arabic-Speaking Christians in the Ottoman
Empire, hosted by the Ludwig Maximilian University
of Minich (Principal Investigator: Dr. Vevian Zaki).

The free circulation of our research outcomes
can inspire younger teams and emerging re-
search groups to recognize the importance of our
work and the themes we address. Consequently,
new projects inspired by our TYPARABIC activi-
ties may be proposed to the ERC.

In the aftermath of the COVID pandemic, new
generations of students especially (but not only)
prefer downloading an Open Access book to us-
ing a library reading room.

ECHO: RESEARCHERS SOMETIMES PERCEIVE
GREATER CAREER OPPORTUNITIES WHEN
PUBLISHING IN PRESTIGIOUS SUBSCRIPTION-
BASED OR HYBRID JOURNALS. HOW IMPORTANT
IS PUBLISHING IN SUCH JOURNALS FOR

A SCIENTIST’S CAREER IN YOUR COUNTRY?

Feodorov: In Romania, Open Access publishing
has become a criterion for career advancement
in university teaching and research. Open Access
publications are carefully considered when ap-
plying for academic jobs, Ph.D. programs, and
government-supported grants. When choosing
where to publish a conference contribution
or Ph.D. thesis, authors tend to opt for Open
Science publications rather than an established
academic journal or series.

There is a consensus that Open Science is
the premier vehicle for research in all scien-
tific fields, with an increasing number of ac-
ademic journals striving to be freely accessi-
ble online. Open Access suggests modernity,
state-of-the-art dissemination, and wide in-
ternational recognition.

There are few periodicals in Romania in the
Humanities that are available in Open Access.
Therefore, interested authors are compelled to
publish abroad, to seek the widest dissemina-
tion possible for the results of their work. One
consequence of this situation is that Romanian
research is disseminated in foreign languages -
English, mostly, but also German or French - and
receives greater recognition from the interna-
tional community.

This has benefits for scientific contacts, aca-
demic exchanges, and invitations to conferenc-
es and contribution to foreign publications. This
is especially significant for countries that lived
under communism for half a century, which had
little contact with foreign academic societies
and virtually no foreign scientific publications
reaching local researchers, university staff, and
academics.

Open Science undoubtedly helps balance the
level of scientific research methods and process-
es across Europe, which is also one of the tar-
gets of the European Research Council’s grants
program.
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VYUZITi OTEVRENE VEDY
V PRAXI

ABSTRAKT

Clanek se vénuje praktickym aspekttim oteviené védy se zaméFenim na roli digitalnich repozitara
jako klicového nastroje pro sdileni védeckych vysledkd. Na zakladé expertnich studii Evropské rady
pro vyzkum (ERC) prispévek predstavuje konkrétni platformy jako Europe PMC, arXiv ¢i Zenodo,
stejné jako pomocné nastroje pro orientaci v tomto ekosystému (re3data, FAIRsharing). Pozornost
je vénovana také licencim Creative Commons a riziklim spojenym s vyuzitim vysledkd v otevieném
pristupu.

ABSTRACT

The article examines the practical aspects of open science, with a focus on the role of digital
repositories as a key tool for sharing research results. Based on expert studies by the European
Research Council (ERC), it presents specific platforms such as Europe PMC, arXiv, and Zenodo,
as well as supporting tools that help users navigate this ecosystem, including re3data and
FAIRsharing. Attention is also paid to Creative Commons licences and to the risks associated with
using scientific outputs made available through open access.

Vykonna agentura Evropské rady pro vyzkum, jejimz poslanim je podporovat Spickovy badatelsky
vyzkum ve vSech védnich oborech na zakladé védecké excelence, publikovala v roce 2023 expertni
studii o repozitarich, ktera byla aktualizovana v roce 2024 [1, 2] (expertni studie ERC) [3]. Zavéry
této studie ukazuji, Ze ke skutecné vyuzitelnosti oteviené védy ve vyzkumné praci pfispivaji pre-
devsim infrastrukturni charakteristiky repozitarl, zejména kvalita a strukturovanost metadat,
perzistentni identifikatory a jasné vymezené podminky licence a uchovavani dat, bez nichz se ote-
vieny pristup miZe omezovat pouze na formalni rovinu. Z posuzovanych 241 repozitara bylo 186
vyhodnoceno jako divéryhodné podle definice ,,trusted repository“ v anotované grantové dohodé
programu Horizont Evropa [4]. Studie proto predstavuje cenny orientacni ramec pro vybér vhodné-
ho repozitare k ukladani vysledkd projektd, ale také Sirsi voditko pro kazdého, kdo chce s oteviené

sdilenymi védeckymi vystupy aktivné pracovat.

Repozitar Ize definovat jako online archiv, kam
Ize ukladat digitalni vystupy vyzkumu a posky-
tovat k nim otevieny pfistup. Repozitafe mo-
hou byt institucionalni, doménové zamérene
nebo obecné. Disciplindrni repozitafe jsou za-
mérené na konkrétni disciplinu nebo doménu
a prijimaji vystupy pouze v ramci dané oblasti.
Institucionalni repozitafe jsou naopak omezeny
na jednu instituci a umoznuji ukladani vystupl
pouze vyzkumnikdm pdsohicim v dané instituci.
Obecné repozitafe maji Siroky zabér a prijimaji
vystupy napfi¢ véemi disciplinami a doménami.
Repozitare mohou spadat do vice kategorii sou-
Casné, protoze jejich zabér a pravidla ukladani
se mohou prekryvat. Za repozitar se naopak ne-
povazuji osobni weby a databaze, weby vydava-
tell, cloudova UloZisté typu Dropbox Ci Google
Drive a také platformy typu Academia.edu nebo
ResearchGate, protoZe nespliuji poZadované
podminky otevieného pristupu.

Pro vyuZiti oteviené védy je tedy nutné umét
pracovat s témito online archivy a jejich funk-
cemi, protoZe umoZiuji védecky vysledek rych-
le dohledat a citovat diky perzistentnim iden-
tifikdtordm, zjistit odkazy na souvisejici zdroje,
napfiklad data nebo nastroje potfebné k valida-
ci vysledkl a zaroven vyuZit propojovani vystu-
pl mezi systémy a sluzbami pomoci metadat.
V tomto ¢lanku jsou dale predstaveny nékteré
z nejznaméjsich a nejcastéji vyuzivanych repo-
zitar( a datovych infrastruktur, které se mohou
stat cennym zdrojem pro vyzkumnou praci.

Europe PMC je repozitar literatury v oblasti véd
0 Zivé prirodé (life sciences), ktery zpfistupnuje
publikace, preprinty a dalsi dokumenty a je obo-
hacen o odkazy na podp(rna data [5]. Je uvadén
jako soucast vyzkumneé infrastruktury ELIXIR
[6] a zéroven jako repozital podporovany me-
zindrodnimi poskytovateli grant, véetné ERC.
Pro vyzkumniky i odbornou verejnost mlze byt
Europe PMC zdrojem s velmi efektivnim a uZiva-
telsky privétivym vyhledavanim a s fadou dal-
Sich uzitecnych funkci nad ramec pouhého hle-
dani literatury nebo jinych vystup(.

arXiv je otevieny archiv pro odborné ¢lanky
v fadé obor(, véetné fyziky, matematiky a infor-
matiky, a jeden z nejznaméjSich preprintovych
server(l [7]. Pro vyzkumniky nebo zajemce ze-
jména v oblasti matematiky a fyziky, pfedstavu-
je arXiv zakladni zdroj pro rychly pristup k pre-
printlm a aktualnimu vyvoji v oboru.

OAPEN Library je pro vyzkumniky a odbornou
vefejnost praktickym FeSenim zejména tehdy,
pokud potfebuji zpfistupnit nebo dohledat re-
cenzované open access knihy, kapitoly a dalsi
dlouhé texty [8]. Expertni studie ERC uvadi, Ze
OAPEN byl v minulosti doporucovan Védeckou
radou ERC pro kapitoly a dlouhé publikace, jako
jsou monografie nebo editované svazky

re3data a FAIRsharing jako orientacni body
pfi vybéru zdrojd a standardd Ize oznadit za uzi-
tecné ,huby* pro orientaci v ekosystému otevre-
né védy [9,10]. UmozZiuji se zorientovat v po-
litikdch repozitar(, licencich a metadatovych
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standardech. V tomto kontextu re3data poma-
ha rychle identifikovat vhodné repozitare pro
konkrétni typ vystupu a zuZit vybér podle za-
kladnich parametr(. FAIRsharing pak mze byt
napomocny pfi rozhodovani o tom, jaké standar-
dy pouZit pfi popisu dat a metadat, aby byly vy-
stupy |épe interoperabilni, strojové zpracovatel-
né a dlouhodobé znovupouZitelne.

OpenAlRE jako ,mapu”“ otevienych vystupl
a propojeni napfic zdroji Ize povaZovat za infra-
strukturu pro agregaci, objevovani a propojo-
vani otevienych vystupl napfic repozitafi [11].
V pripadech, kdy OpenAIRE pravidelné technic-
ky prebira (harvestuje) metadata o zaznamech
jednotlivych repozitar( a nasledné je indexuje ve
svych sluzbach, mohou byt zaznamy z takovych
repozitar( dohledatelné i prostrednictvim agre-
govanych sluzZeb a soucasné se zvySuje potencial
pro jejich propojeni s dalsimi relevantnimi vystu-
py mimo plvodni repozitar, coz usnadriuje rych-
lou identifikaci jiZ dostupnych zdrojC.

Zenodo je mezinarodnim univerzalnim repozi-
tarem a je Siroce vyuzivan pro rlizné typy vystu-
pl véetné dat, odborné literatury i softwaru [1,
2]. Zenodo spliiuje pozadavky na dlvéryhodny
repozitar podle definice v anotované grantove
dohodé programu Horizont Evropa [4]. Nicméné
s ohledem na jeho univerzalitu vyhledavani
v ném mUzZe byt méné uZivatelsky privétive.

LICENCE PRO VYUZiVANi VYSTUPU

Podminky vyuZiti vystupl v otevienych re-
pozitafich jsou nejc¢astéji urCovany licencemi
Creative Commons [12]. Jde o soubor stan-
dardizovanych vefejnych licenci, které vyme-
zuji, za jakych podminek Ize vystup pouZzivat,
sdilet nebo upravovat. UmoZiuji tedy rych-
le poznat, zda a jak je mozné dany text, data
nebo jiny vystup dale vyuZit, napfiklad s uve-
denim autora (Creative Commons Attribution
4.0 International neboli CC BY) nebo bez moz-
nosti komercniho vyuZiti (Creative Commons
Attribution-NonCommercial 4.0 International
License neboli CC BY-NC).

y 7

RIZIKA VYg?iVANI OTEVRENYCH
REPOZITARU

S vyuzitim repozitafl je spojena fada rizik.
Nékteré repozitafe maji jasné nastavené zasa-
dy uchovavani, kuratorstvi a kontrol, jiné fun-
guji spise jako uloZiSté bez srovnatelné Urovné
zaruk, coz se mlZe promitnout do toho, jak spo-
lehlivé Ize na uloZené vystupy navazovat.

Dalsim rizikem je omezeni vyuZiti vystupd.
Otevreny pristup neznamena automaticky volné
znovupouziti, rozhodujici je, zda jsou u vystupd
jasné uvedeny licence a jaké podminky stanovi
pro dalsi praci s témito vystupy [12].
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Za riziko Ize ozna€it i rozdil mezi vyuZitelnosti
pro vyzkum a pro publikaci v otevieném pfistu-
pu. Repozital mGze umoziovat pohodiné sdile-
ni a vyhledavani, ale nemusi splfiovat podminky
poskytovatelll grantd (napt. informace poZado-
vané podminkami poskytovatele grantu Casto
nejsou k dispozici ve vlastnich metadatovych
polich).

ZAVER

Skutec¢né vyuZiti oteviené védy v praxi nezavisi
pouze na prosté existenci dat v otevieném pfi-
stupu, ale na schopnosti vyzkumnik( a odborné
vefejnosti efektivné pracovat s digitalnimi ar-
chivy. Pro praktickou praci s témito zdroji jsou
zasadni nastroje jako OpenAIRE, ktery umoZiuji
identifikaci dostupnych vystup(, nebo re3data,
ktery usnadfiuje orientaci v politikach a stan-
dardech jednotlivych platforem. Efektivni vyu-

Zivani repozitar( tak vyZaduje nejen technickou
dovednost vyhledavani, ale i schopnost posou-
dit ddvéryhodnost a standardy dané platformy
vzhledem k potfebam konkrétniho vyzkumu.
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MAGDALENA SEDLICKA: )
EHRI PROPOJUJE ARCHIVNI ZDROJE
O HOLOKAUSTU NAPRIC EVROPOU

ABSTRAKT

Rozhovor s narodni koordinatorkou ceského uzlu Evropské vyzkumné infrastruktury pro vyzkum
holokaustu Magdalenou Sedlickou pfinasi reflexi prvniho roku fungovani EHRI-ERIC i jejiho pisobeni
v Cele narodniho uzlu EHRI-CZ. Zaroven predstavuje EHRI jako dlouhodobou a UspéSnou iniciativu
v oblasti velkych vyzkumnych infrastruktur v Ceské republice, ktera pFispéla k zaglenéni CR do
Evropského vyzkumného prostoru v oblasti zpfistupiiovani archivnich zdroji a dat tykajicich se
holokaustu a k rozvoji sluzeb pro odbornou i Sirsi verejnost.

ABSTRACT

An interview with Magdalena Sedlicka, the National Coordinator of the Czech node of the European
Holocaust Research Infrastructure, reflects on the first year of EHRI-ERIC’s operation as well as
on her role as the head of the Czech national node, EHRI-CZ. The interview also highlights EHRI
as a long-standing and successful initiative among large research infrastructures in the Czech
Republic. Over the years, it has contributed to the country’s integration into the European Research
Area by facilitating access to archival sources and data related to the Holocaust and by developing
services for researchers, students, and the wider public.

Mgr. Magdalena Sedlickd, Ph.D., je historic-
ka pusobict od roku 2018 v Masarykové Uusta-
vu a Archivu AV CR. Podilela se napfiklad na
vyzkumném projektu ,Integrace a segregace
v prostoru mésta: déjiny holokaustu v Praze
prostrednictvim mobilni webové aplikace” (TA
CR) a na projektu , European Holocaust Research
Infrastructure, EHRI* (7. RP, H2020). 0d roku
2025 je ndrodni koordindtorkou Ceského uzlu
EHRI, ktery je soucdsti velké vyzkumné infra-
struktury LINDAT/CLARIAH-CZ (MSMT). Vénuje
se modernim Zidovskym déjinam. V roce 2021
publikovala knihu ,Nenft pfitel jako pFitel. Zidé
v ndrodnim staté Cechii a Slovak( 1945-1948".

ECHO: JAKOU ROLI'V EHRI-CZ A EHRI-ERIC
ZASTAVATE?

Sedlicka: Jsem narodni koordinatorka ceske-
ho uzlu EHRI. Koordinuji EHRI-CZ za Masarykdv
dstav a Archiv Akademie véd (MUA AV CR). V té
pozici jsem od ledna 2025, kdy jsem funkci pre-
vzala od Michala Frankla. Dalsimi ¢leny konsorcia
EHRI-CZ jsou v soucasné dobé Pamatnik Terezin,
Narodni archiv a Institut Terezinské iniciativy.
Zidovské muzeum v Praze ma nyni status tzv.
spolupracujici instituce.

[3] European Research Council. Open Access
Guidelines for research results funded
by the ERC.Open Access Guidelines for
research results funded by the ERC
https://erc.europa.eu/sites/default/
files/document/file/ERC_Open_Access_
Guidelines-revised_Dec_2021.pdf

[4] European Commission (2025). Horizon
Europe (HORIZON) - Annotated Model
Grant Agreement. Version 2.0, 01 April
2025. https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/docs/2021-2027/
common/guidance/aga_en.pdf
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ECHO: JE MICHAL FRANKL DO PROJEKTU STALE
ZAPOJEN?

Sedlicka: Michal Frankl je osobnost, kterd sehra-
la kligovou roli p¥i vzniku EHRI v Ceské republice.
V projektu pusobi od samého zacatku, tedy od
roku 2010. S EHRI a EHRI-CZ nadale spolupracu-
je, i kdyZ dnes v jiné roli. Nové jsme ustanovili
akademicky poradni orgadn EHRI-CZ, v némz za-
seda Sest prednich odbornik( a odbornic v oblas-
ti vyzkumu holokaustu. Michal Frankl byl zvolen
jeho pFedsedou. . nimne




ECHO: JAK EHRI VZNIKLO?

Sedlicka: EHRI je zkratka pro European Holocaust
Research Infrastructure - Evropska infrastruk-
tura pro vyzkum holokaustu. Vznikla na evrop-
ské urovni jiz na konci roku 2010. Na zacatku
nikdo nedoufal, Ze by EHRI mohlo fungovat tak
dlouho a Ze by se z néj mohla stat permanentni
instituce. PGvodné vzniklo jako projekt rliznych
organizaci a odbornik(, ktefi se zabyvaji digital
humanities a vyzkumem holokaustu. Ti, ktefi
se odborné zabyvaji holokaustem, pracuji s roz-
ptylenymi archivnimi zdroji. Pravé EHRI pfislo
s iniciativou tyto archivni zdroje a data propo-
jit a pomoci tak badatellim i Sirsi verejnosti.
Prvnim cilem bylo vytvofeni tzv. EHRI portalu
[1], kde jsou k dispozici mimo jiné i popisy ar-
chivnich sbirek. Relevantni informace tykajici se
holokaustu jsou fazeny jak podle zemi, tak pod-
le archivnich instituci a zajemci v nich mohou
libovolné vyhledavat. Je to takovy mezinarodni
rozcestnik, ktery ma usnadnit pfistup k archiv-
nim zdrojtm.

ECHO: ZACHOVALO SI EHRI 0D ZACATKU
PUVODNI ZAMER?

Sedlicka: Hlavni idea z(stava stejna. EHRI portal
rozsifuje a doplfiuje. Je v ném obsaZeno obrov-
ské mnoZstvi dat a informaci. Pro predstavu,
aktualné se v ném nachazi pfes 390 000 archiv-
nich popis( z vice nez 870 instituci, které se na-
chazeji ve vice nez 60 zemich. Kromé toho EHRI-
ERIC nabizi celou daldi Fadu sluzeb, které jsou
pristupné verejnosti (digitalni nastroje, pod-
casty, Document Blog, webinare, stipendia aj.).
V jednotlivych fazich projekt( byly instituce na
evropske urovni rozdéleny do tzv. pracovnich ba-
lick( a mély na starosti také néjaky podprojekt.
V ramci EHRI-ERIC byly vytvofeny tzv. pracovni
skupiny, které jsou zodpovédné za zajistovani
zakladnich sluzeb EHRI a jsou usporadany dle
témat, napf. integrace dat do portalu, geografie
holokaustu. Do budoucna pravdépodobné vznik-
ne i pracovni skupina, kterd se bude vénovat
databazim obéti holokaustu. MasarykQv Ustav
a Archiv AV CR vede tzv. Editorial Board pracovni
skupinu, ktera vytvari podcasty, online wehinare
[2] a tzv. Dokumentovy blog [3].

ECHO: JAK TO VYPADALO DRIVE V 7. RP A KOLIK
VAS BYLO V TYMU?

Sedlicka: Hybatelem byli kolegové z nizozem-
ského NIODu, ktefi infrastrukturu koordinovali.
Kupfikladu v EHRI 1 bylo zapojeno 13 zemi v EHRI
2jiZ 17.V EHRI 1, co se ty&e zastoupeni Ceské re-
publiky, byly zapojeny dvé instituce a v EHRI 2 je-
nom jedna. V EHRI 1 vedl ¢eskou skupinu Michal
den dalsi kolega. TakZe nas tym byl velmi maly.
Prace byla rozdélena do pracovnich balickd, tzv.
»work packages“. Jednotlivé instituce nebyly
nutné zastoupené pouze v jednom tematickém
bali¢ku, ¢innosti se ¢astecné prolinaly.

ECHO: CESKA REPUBLIKA JE ZAKLADAJICIM
CLENEM EHRI-ERIC. JAKY TO MA VYZNAM PRO
CESKOU REPUBLIKU?

sedlicka: Jsem velmi rada, 7e Ceska republika,
kterd byla v roce 2010 u samotného vzniku EHRI,
patfi mezi zakladajici ¢leny EHRI-ERIC. Tim, Ze
jsme zapojeni do sité mezinarodni spoluprace,
drzime krok s evropskym vyzkumem tykajicim
se holokaustu a zpracovani dat. Je to uznani nasi
prace, kterou v této oblasti déldame. Myslim si,
Ze do budoucna tim pfispivame k rozvoji tématu
i unas v Ceské republice a poskytujeme nejen
badateltim, ale i studentim a SirSi vefejnosti
pristup k archivnim datlm. Ukazujeme jim, co
se déje na mezinarodni scéné. V neposledni fadé
poskytujeme i EHRI stipendia [2], diky kterym se
zajemci mohou dostat do jinych vyzkumnych ar-
chivnich instituci v siti EHRI-ERIC.

ECHO: JAKA JE FUNKCE NARODNIHO UZLU
EHRI-CZ A JAK JE ZAPOJENY DO MEZINARODNI
INFRASTRUKTURY?

Sedlicka: Funguje na dvou urovnich, evropska
Uroven je propojena pres €innost pracovnich
skupin a setkavani narodnich koordinatord.
Narodni rovina se odehrava v jednotlivych uz-
lech v danych statech a jejich konsorciich.

V EHRI-CZ se snazime byt rozcestnikem k vy-
zkumu a tématu holokaustu v ¢eskych zemich.
Mdame ambici propojit a zpfistupnit archivni
data a informace tykajici se holokaustu u nas.
Snazime se toho dosahnout rliznymi dil¢imi pro-
jekty a vystupy. Aktualné napfiklad testujeme
dalsi sluzbu naseho uzlu, Portal EHRI-CZ, ve kte-
rem propojime data z hlavnich, jiz existujicich
databazi obéti holokaustu, at uz jde o Institut
Terezinské iniciativy (holocaust.cz), nebo data-
baze Pamatniku Terezin. Portal EHRI-CZ by mél
byt zpfistupnény pfisti rok. Cilem je, aby bada-
telé nebo zajemci, ktefi vyhledavaji Udaje o obé-
tech holokaustu, vyuZivali pfimo Portal EHRI-CZ
a jeho prostfednictvim ziskali prehled o tom,
jakeé vysledky a data jsou v jednotlivych institu-
cich k dispozici. Chtéli jsme vytvofit konsorcium
se silnym zdzemim v oblasti dat a archivnich
zdrojli, coZ se podafilo. Na druhou stranu nam
chybély instituce z akademické sféry, proto
vznikl akademicky poradni organ EHRI-CZ, jehoZ
Cleny jsou ¢esti i zahrani¢ni akademici z oblasti
Holocaust and Jewish Studies.

ECHO: Z JAKYCH ZDROJU JE EHRI
FINANCOVANE?

Sedlicka: P(ivodné Slo o projekty financované EK.
Nejdfive pod 7. RP, dale v programech Horizont
2020 a Horizont Evropa. V lednu 2025 se podafilo,
Ze se EHRI stal tzv. ERICem (European Research
Infrastructure Consortium) Cili permanentni in-
stituci. EHRI-ERIC ziskal pravni status, nemusi za-
dat o zékladni financovani, ale zakladajici zemé,
ke kterym patfi i Ceska republika, se zavazaly, Ze
budou platit ERICu ¢lenské pFispévky.

Paralelné zacaly vznikat narodni uzly EHRI,
které jsou v rliznych fazich a stadiich vyvoje.
EHRI-CZ je plné financovano MSMT. Nage vyho-
da byla, Ze jsme se stali soucasti jiz existujici
vyzkumné infrastruktury LINDAT/CLARIAH-CZ.
Nasi partnefi maji na narodni rovni velkou zku-
Senost, takZze nam v mnohém pomohli. EHRI-CZ
méa zajisténé financovani od MSMT do konce
roku 2026. Nyni probihad evaluace velkych vy-
zkumnych infrastruktur a na zakladé toho uvi-
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dime, jaké financovani se nam podafri ziskat od
roku 2027. Co se tyce obsahoveé stranky, tak tam
plany mame na nékolik let dopredu.

ECHO: CO SE ZMENILO TiM, ZE SE EHRI

Z PROJEKTU FINANCOVANYCH Z RAMCOVYCH
PROGRAMU EU PROMENILO VE STALOU
INFRASTRUKTURU EHRI-ERIC?

Sedlicka: Na jednu stranu je skvélé, Ze se EHRI
stalo permanentni instituci. V. mnoha smérech
jde o zlep3eni a zjednodu3eni situace, ale na
druhou stranu to neznamena, Ze je automatic-
ky zajisténo financovani pro narodni uzly. Ty se
musi snaZit ziskat financovani na narodni urov-
ni, coZ je zvlast v nékterych statech velmi obtiz-
né a zdlouhavé. Zména struktury s sebou nese
celou Fadu vyzev, napfiklad narodni koordinator
musi fungovat na narodni Urovni i na evropske
Urovni infrastruktury. Osobné se domnivam, Ze
vat obé zminéné roviny a srozumitelné informo-
vat partnerské instituce narodniho uzlu o déni
v EHRI-ERICu a opacné.

ECHO: UCHAZI SE EHRI | 0 DALSI FINANCNI
PODPORU KROME ZMINENYCH CLENSKYCH
PRISPEVK(?

Sedlicka: EHRI se bude uchazet o daldi finan-
covani z evropskych fond(, momentalné pri-
pravujeme jeden navrh. Jednotlivé narodni uzly
funguji nezavisle, hledaji si vlastni moZnosti fi-
nancovani od rliznych poskytovatel(.

ECHO: PROSTREDNICTVIM KTERYCH
INFORMACNICH KANALU KOMUNIKUJETE
S VEREJNOSTI?

Sedlicka: Mame zfizené webové stranky na-
Seho narodniho uzlu. Kromé toho existuji také
stranky evropského EHRI-ERIC, ktery informuje
o hlavnich aktivitach vsech uzl(. Na narodni
Urovni plsobime také na facebooku a bluesky
a tfikrat do roka rozesilame newsletter. Také
jsme viditelni prostfednictvim naSich sluzeb.
Zminila bych tzv. MemoMapy, které jsou prav-
dépodobné nejviditelngjsi. Jedna se o webové
aplikace, které promitaji do prostoru mésta pro-
stfednictvim historickych map informace o obé-
tech holokaustu z konkrétnich mist. Aktualné je
dostupna Memomapa pro Prahu [4] a nové od
konce ledna 2026 i pro Ritany [4] a Pacov [4].
Zajemci mohou pfimo v prostoru mésta zkou-
mat déjiny holokaustu.

ECHO: JAKE AKCE PORADATE PRO ODBORNOU
VEREJNOST?

Sedlicka: Jednou rocné poradame mezinarodni
workshop. Prvni z nich se tykal databazi obéti
holokaustu. Na podzim roku 2025 jsme pofada-
li spolecné s Centrem vizualni historie Malach
a GWZ0 workshop Nové ¢teni svédectvi o holo-
kaustu, ve kterém jsme propojili na jedné strané
archivare a historiky, tedy ty, ktefi v béZné praxi
pouZzivaji svédectvi holokaustu, s odborniky z ob-
lasti jazykové lingvistiky a digital humanities.
V letoSnim roce v kvétnu planujeme mezinarodni
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EHRI-ERIC setkani narodnich koordindtor(i v Zahfebu v roce 2025
Zdroj: https://www.ehri-project.eu

workshop, ktery se zaméfi na tematiku geografii
holokaustu [5]. Workshopy jsou pro nas dllezité
komunikacni kanaly s odbornou verejnosti.

Jiz zminéné memomapy nejsou urceny jen
Sirsi vefejnosti a student@im, ale i odbornikdm.
Dale pofadame prednaskoveé cykly ve spolupraci
s Zidovskym muzeem v Praze, ve kterych vystu-
puji predni védci z oblasti Holocaust a Jewish
Studies. Zacali jsme v minulém roce a v letoSnim
roce v nich pokracujeme.

ECHO: PORADATE V NEJBLIZSi DOBE NEJAKOU
AKCI, KAM BYSTE MOHLI POZVAT VEREJNOST?

Sedlicka: Zajemci mohou pfijit napfiklad na
prednasky z jiz zminéného cyklu Sméry soucas-
ného vyzkumu holokaustu, které poradame ve
spolupraci s Zidovskym muzeem. Pozvala bych
na prednasku Jana Lanicka (University of New
South Wales, Sydney), ktery se dlouhodobé za-
méfuje na Zidovské déjiny ve 20. stoleti s di-

AKTIVITY COST 2025 A JAK SI VEDLO
CESKO V ROCE 2024

ABSTRAKT

V r. 2025 probihalo 316 akci COST, které propojily celkem 575 065 Ucastnikl. Pozitivnim prvkem
je nardst zapojeni do networkingovych nastroji COST, a to zejména v ucasti ve Skolicich kursech
organizovanych akcemi COST i ve vyuzivani grantl ur¢enych mladym vyzkumnikiim a inovatortim
k Gi€asti na konferencich. Vyznamné jsou i dalsi aktivity COST, jako je spoluprace s EIT, se Spole€nym
vyzkumnych stfediskem EK & Narodni védeckou nadaci USA. V informaénim piehledu pro Cesko za
r. 2024 je uvedeno, Ze ziskalo na podporu vyzkumnych siti 829 702 €, pficemz zastoupeni ¢eskych
instituci v akcich programu dosahuje témér 90 %. Statistiky podrobné rozebiraji ucast zen, muzd
i zacinajicich védch v pracovnich skupinach i na vedoucich pozicich napfi¢ rGznymi obory.

ABSTRACT

In 2025, 316 COST Actions were held, connecting a total of 575,065 participants. A positive element
is the increase in participation in COST networking tools, especially in training courses organized
by COST Actions and in the use of grants for young researchers and innovators to participate in
conferences. Other COST activities are also significant, such as cooperation with the EIT, the EC
Joint Research Centre or the US National Science Foundation. The Czechia 2024 factsheet states
that it received 829 702 € in support of research networks, with the representation of Czech
institutions in the programme’s Actions reaching almost 90%. The statistics analyse in detail
the participation of women, men and early-stage researchers in working groups and in leadership
positions across various fields.

razem na ceské zemé. Prezentace probéhne
1. ervna od 18 hodin v OVK Zidovského muzea
Vv Praze.
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Sedmdesat novych akci COST z oteviené vyzvy
2025 hylo v kvétnu 2025 schvaleno Vyborem
vyssich urednikl (CS0) COST a projekty nasled-
né zahajeny v obdobi zarfi-listopad 2025. Tyto
nové vyzkumné sité zkoumaji mnoho inovativ-
nich a zajimavych témat z oblasti pfirodnich
véd, lékafskych a zdravotnickych véd, inZenyr-
stvi a technologii, véd socialnich a v neposled-
ni fadé i véd zemédélskych. Dil¢imi obory, kte-
re jsou v této vyzveé obzvlasté silné zastoupeny,
jsou matematika, chemické inZenyrstvi, klinicka
medicina a uméni.

Sedm grant( COST Innovators bylo udéleno
koncicim akcim COST, které prokazaly silny ino-
vacni potencial. Oteviena vyzva COST (oc-2025-1)
prildkala rekordni pocet prihlasek a 29% narlst
Vv porovnani s vyzvou 2024. Navic nejnovéjsi pri-
zkum spokojenosti Asociace COST ukazal pokra-
Cujici vysokou dlvéru v COST ze strany vyzkum-
né komunity. Pocatkem prosince 2025 se konala
konference Pr(ifezové aktivity COST zaméfené na



COST je programem Evropské spoluprace ve védé a technologiich (European Cooperation in Science
and Technology, dale jen COST), ktery Gspésné funguje jiz od r. 1971. Cinnost programu COST je fi-
nanc¢né podporovana z rozpoctu unijnich ramcovych programd pro vyzkum a inovace (v Horizontu
Evropa plné z ¢asti Widening) a realizuje ho SdruZeni COST sidlici v Bruselu. V r. 2025 probihalo
316 akci COST, které propojily celkem 575 065 ucastniki. Pozitivnim prvkem je nardst zapojeni do
networkingovych nastroji COST, a to zejména v Ucasti ve Skolicich kursech organizovanych Akcemi
COST i ve vyuzivani grantl ur¢enych mladym vyzkumnikim a inovatordm k ucasti na konferencich.

kariérni rozvoj mladych vyzkumnikd, ktera se vé-
novala zlepSeni kariérnich podminek s cilem pfila-
kat a udrZet nejlepsi vyzkumniky v Evropé.

Co se tyka dalSich aktivit, Ize uvést napf. pod-
pis memoranda o porozumeéni mezi Evropskym
inovatnim a  technologickym institutem
(EIT) a COST s cilem nadale posilovat inovace
v Evropé ¢i workshop Véda pro politiku (Science
for Policy), ktery viibec poprvé umoznil americ-
kym vyzkumnikim a inovatorlm zapojenych
do programu AccelNet Narodni védecké nada-
ce (NSF) sdilet poznatky o rdznych aspektech
védy pro politiku. Vyznamné bylo i prvni setka-
ni COST se Spole¢nym vyzkumnym stfediskem
Evropské komise (Joint Research Centre, JRC),
které se konalo v italské Ispfe a zkoumalo sy-
nergie mezi obéma subjekty, a v neposledni Fadé
pak dedikované zasedani organizované COST pfi
ministerském setkani zemi zépadniho Balkanu
v Podgorici v Cerné Hofe, které pod nazvem
»Shaping the Future of Research and Innovation
in the Western Balkans“ zd(raznilo roli COST
v podpore vyzkumné spoluprace v regionu.

V r. 2025 byla velmi aktivni i Akademie COST,
kterd prostfednictvim interniho Skoliciho pro-
gramu vybavuje komunitu COST, zejmeéna pred-
sedy, mistopredsedy, manazery drzitel(l grantd
a koordinatory védecké komunikace, dovednost-
mi potiebnymi k dosaZeni cill jejich akci, se za-
mérem maximalizovat komunikaci, Sifeni a vyu-
Zivani jejich vysledk(. Sdruzeni COST se rovnéz
intenzivné vénovalo svym G¢tlm na socidlnich
sitich (X, LinkedIn, Facebook) a dosahlo nardstu
sledujicich o plnych 15 %. Kromé psani ¢lankd,
produkce videi, zasilani mésicniho newsletteru
a vydavani novych publikaci a studii byla vytvo-
fena fada osvédcenych postupll v oblasti védec-
ke komunikace.

Pro kazdou clenskou zemi zvlast pfipravu-
je COST kaZzdorocné informacni prehled, ktery
mapuje jeji zapojeni a shrnuje klicové statistic-
ké udaje o védecké spolupraci. Posledni infor-

macni prehledy pokryvaji rok 2024. V prehledu
pro Cesko je uvedeno, Ze ziskalo na podporu vy-
zkumnych siti 829 702 €, pficemZ zastoupeni
Ceskych instituci v akcich programu dosahuje
témer 90 %. Statistiky podrobné rozebiraji u¢ast
Zen, muz( i zacinajicich védcl v pracovnich sku-
pinach i na vedoucich pozicich napfi¢ rdznymi
obory. Text vyzdvihuje vyznam mezinarodniho
networkingu, stazi a vzdélavacich kurz( pro roz-
voj domaci védecké komunity.

V akcich COST zastavaji cesti védci vedouci
pozice v rlznorodych oblastech, pficemz pocet
téchto pozic ma trvalou stoupajici tendenci - ze
43 v roce 2019 vzrostl jejich pocet na 76 v roce
2024. Celkové se tedy pocet vedoucich pozic zvy-
Sil 0 vice nez 75 %. Mezi konkrétni védecké ob-
lasti a projekty, ve kterych Cesko ziskalo vedouci
role, patri:

= Pfirodni védy a ekologie (vyzkum metabolismu
stopovych kov(l v rostlinach a integrované sys-
témy pro poskytovani ekosystémovych sluzeb
na zakladé lesnickych politik EU),

= Technologie a environmentalistika (vyvoj siti
pro senzory srazek a problematika obnovy
tézarskych revird),

= Socialni védy (studium pracovnich nerovnosti
v pozdnim véku, které jsou ovlivnény procesem
digitalizace),

« UdrZitelnost (mezinarodni vyzkumné sité za-
mérené na transformaci zkusenosti pro udrzi-
telnou budoucnost),

= InZenyrstvi (budovani UloziSt pro srovnavaci
testy Unavy materialu).

Z celkového poctu 76 vedoucich pracovnikd zau-
jimaji 31 pozic Zeny a 45 muzi, mladi vyzkumnici
a inovatofi pak zaujali celkem 21 vedoucich po-
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zic v akcich COST, coZ predstavuje pfiblizné 28 %
vSech vedoucich roli, které v programu pripadaji
¢eskym zastupclm. V aktivitach s ¢eskou ucas-
ti bylo zaznamenano 1 533 individualnich G¢as-
ti, z ¢ehoZ velkou ¢ast tvori Zeny (738) a mladi
vyzkumnici (604). Cesti védci se aktivné ugastni
kratkodobych védeckych misi (21 U€asti), Sko-
licich kurzG (33 ucasti v rolich Skolitell i Skole-
nych) a pracovnich setkani (84 Ucasti).

U&ast v programu COST méa na &eské védce vy-
znamny vliv, ktery se projevuje jak v jejich profe-
sionalnim rozvoji, tak v posilovani jejich mezina-
rodniho postaveni. Hlavni pfinosy Ize rozdélit do
nasledujicich oblasti: osobni a profesni rlst, roz-
voj vldcich schopnosti a networking a mobilita.
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TECHNOLOGICKE CENTRUM
HOSTILO BIOEKONOMICKY
KONGRES

Dokonceni ze str. 3

lesnictvi nebo potravinarstvi. Stejné jako v jinych
védeckovyzkumnych oblastech, i zde maji pro-
jekty jasné definované cile a méfitelné vystupy.
Specificky ddraz je vSak kladen na ekologické hle-
disko, cirkularni vyuZiti zdrojd a zohlednéni so-
cioekonomickych aspekt(i navrhovanych reseni.

Bioekonomicky hub ma vice nez 40 ¢lenl ne-
jen z prirodovédnych obord (vysoké skoly, vy-
zkumné Ustavy), ale i vice ¢i méné technicky
zamérenych subjekt( a obchodnich spolec¢nos-
ti. To ukazal i odpoledni blok s ukazkami fese-
ni Uspésnych projektl. Nékolik z nich vybirdme.

Pro nékoho mdZe byt prekvapenim clenstvi
Vysoké Skoly banské - technické univerzity
Ostrava v Bioekonomickém hubu. Souvisi to
vSak s proménou kraje od zaméfeni na tézky
pramysl k environmentalnim technologiim.
Ty jsou soustfedény v novém objektu Centra
energetickych a environmentalnich technolo-
gii, CEETe. Symbolizuje to kromé jinych praco-
vist i laboratof hydroponie s péstovanim béz-
nych plodin v kontrolovaném prostfedi bez
pouzivani pesticidd.

Prezentace produkt( spole¢nosti Greenwool
Foto: Bretislav Ko¢

Spole¢nost Greenwool.cz fesi moznosti vyuZiti
az 600 tun surové ov€i viny z tuzemskych cho-
vil, kterd nema v CR jiné vyuZiti. Pro Greenwool
je to surovina pro prepracovani tohoto ,odpa-
du“ na organické hnojivo, zlep3ujici svym pfi-
rodnim plvodem i kvalitu pady.

Krajské inovacni centrum Karlovarského kra-
je (KIC KK) predstavilo sv(j evropsky projekt
Cl-Hub a evropskou platformu B2GreenHub,
které podporuji prechod firem k cirkularni a di-
gitalizované vyrobé a zaméfuji se na propoje-
ni udrZitelnosti, digitalizace vyrobnich proces(
a rozvoje lidskych zdrojd ve firmach.

Prezentace projektu B2GreenHub KIC Karlovy Vary
Foto: Bretislav Ko¢



